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ترجمة إلى العربية من النص الإسباني

 نداء
 الصحراء

 في السبعينيات من القرن العشرين، كان الخليج العربي أقرب إلى الغرب
 من حبل الوريد وكانت قطر حينئذ بلدا صغيرا حديث العهد بالاستقلال.
 بعد أربعين عاما أصبحت دولة قطر أكبر مُصدر للغاز الطبيعي المسال في

العالم. إسبانيا ضمن أسواقها الواعدة لتوسيع سياستها الاستثمارية.
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“ليس من السهل جني أرباح من 
الغاز في ظل الاقتصاد العالمي الراهن”
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ألفت  الماضي،  القرن  سبعينيات  أواخر  في 
الجزيرة  حول  كتابا  بريطانية  صحفية 
العربية حكت فيه عن تجربة سفرها إلى 
إلى  حديثها  معرض  في  وأشارت  الدوحة. 
أشغال  البناء والتشييد التي كانت جارية 
بينها  من  الدوحة  في  وســاق  قدم  على 
من  جديدة  مساحات  إنشاء  عمليات 
المنطقة  وهي  الغربي  الخليج  في  اليابسة 
تتركز  حيث  الدوحة  شرق  شمال  الواقعة 
شاطئ  على  السحاب  ناطحات  عشرات 
الخليج العربي. تضم هذه المباني الحديثة 
مقرات لوزارات الدولة ومكاتب حكومية 
وبعض السفارات. في نفس المنطقة توجد 
الذي  شيراتون  كفندق  فاخرة  فنادق 
وإطلالة  فريد  هرمي  بتصميم  يتميز 

العربي. الخليج  بانورامية على 

البريطانية السخرية 
من  سنة  أربعين  منذ  قطر  دولة  تستفيد 
حقل  في  اكتشف  الذي  البترول  ثــروات 
الاكتشاف  وهــو     1939 سنة  ــان  دخ
أكبر  لاكتشاف   1971 سنة  مهد  الــذي 
العالم.  في  الطبيعي  للغاز  منفرد  حقل 
عن  استقلت  قــد  قطر  دولـــة  كــانــت 
الكاتبة  البريطانية عندما سخرت  الحماية 
المحلية  الصحف  عناوين  من  الصحفية 
مليونية  مشاريع  أنباء  عن  تحدثت  التي 
كالمصنع  ضخمة  صناعية  منشآت  لبناء 

مع  بشراكة  والصلب  للحديد  المتكامل 
"قد  الصحفية:  هــذه  قالت  الــيــابــان. 
تعلق  لو  معنى  المشاريع  لهذه  يكون 
بالكفاءة  تتميز  عمالة  تضم  بمدينة  الأمر 
في  ويلز  ولاية  عاصمة  كارديف"،  كمدينة 
يابانيون  هناك،  سيعمل  "ومن  بريطانيا. 
اليوم  اليابان  وتعتبر  .هذا  مستوردون؟" 
قطر  لــدولــة  الأول  التجاري  الــشريــك 
الصحفية  إليها  أشــارت  التي  والشركة 
 ،Qasco ستيل،  قطر  هي  البريطانية 
القطرية.  الشركات  كبريات  من  واحدة 
الوطني،  قطر  بنك  تقديرات  حسب 
المحلي  الناتج  إجمالي  بلغ  فقد   ،QNB
جعلها  مما  دولار  مليار   180 قطر  لدولة 
في  للفرد  دخل  معدل  بأعلى  اليوم  تتمتع 
لزاما  كان  فقد   ، ذلك  العالم. ولا ضرر في 
من  عمالة  تستقدم  أن  قطر  دولة  على 
من  بل  اليابان  من  فقط  ليس  الخارج، 
العمالة  فيها  بما  المعمورة،  بقاع  جميع 
قائمة  العملية  هذه  زالت  ولا  البريطانية. 
إلى يومنا هذا، فمن بين 2,3 مليون نسمة 
وبناء   .250.000 إلا  القطريون  يشكل  لا 
على وتيرة النمو السكاني الحالي فإن عدد 
إلى  قريبا  سيصل  الغربيين  المهاجرين 
المنحدرين  والمهاجرين  نسمة،   400.000
والنيبال  كالهند  الآسيوية  الجنسيات  من 
وبنغلاديش وسريلانكا والفليبين... يعدون 
للعمل  معهم  التعاقد  يتم  أيضا،  بالآلاف 

تعطيها  التي  التحتية  البنى  مشاريع  في 
دولة قطر لشركات من شتى أنحاء العالم، 
سبيل  فعلى  الإسبانية.  الشركات  فيها  بما 
فرع  وهــي   ،HLG شركــة  فــإن  المــثــال، 
لشركة ACS الإسبانية في الشرق الأوسط، 
وصلت  بمعاملات  صفقات  بعقد  حظيت 
بين  من  يــورو.  مليون  و547  مليار  إلى 
المشاريع هناك جزء من الطريق الدائري 
يورو،  مليون  و230  مليار  بقيمة  الجديد 
من  كلم  و128  الشرب  لمياه  وخزانات 
شبكة  أو  الماء  لتوزيع  الضخمة  الأنابيب 
 FCC البصرية. شركة أخرى هي الألياف 
مترو  من  جزء  إنشاء  فازت بمشروع  التي 
المشاة  وجسور  الجسور  وبعض  الأنفاق 
تخص  تحتية  بنى  لإنشاء  آخر  ومشروع 
في  تعمل  فإنها   OHL شركة  أما  المياه. 
في  رمزية  الأكــر  الأنفاق  مترو  محطتي 
تترأسها  لشركات  اتحاد  ضمن  الدوحة، 
كما  سامسونغ.  الجنوبية  الكورية  الشركة 
السدرة  مركز  مشروع  إنجاز  في  تشارك 
للطب والبحوث الذي أوشك على الانتهاء 
عالمي  تقديم مستوى  حيث سيعمل على 
الطبي  والتعليم  السريرية  الرعاية  من 
ومن  الحيوية.  الطبية  البحوث  وتطوير 
قطر  في  العاملة  الإسبانية  الشركات  بين 
و  Ecisaو  Ceinsaو  Sacyr أيضا  نجد 

 ...Collosaو Grupo Puentes
أكبر  وهو  الوطني،  قطر  بنك  وحسب 
العربي،  والمغرب  الأوسط  الشرق  في  بنك 
 2018 سنة  أفق  في  الدولة  رصدت  فقد 
للاستثمارات  ــورو  ي مليار   130 مبلغ 
والنقل.  التحتية  للبنى  معظمها  خصصت 

ولا زالت تتوافد أعداد كبيرة من الشركات 
العالم،هناك  دول  كل  من  والمهاجرين 
السفارة  لوائح  في  مسجل  إسباني   1.500
بأس  لا  عدد  وجــود  ويُتوقع  الإسبانية 
هذه  وفــود  ويتطلب  مسجل.  غير  به 
والشركات  المهاجرين  من  الكبيرة  الأعداد 
سفارات  مثل  جــديــدة  ســفــارات  فتح 
تتجاوز  تكن  لم  التي  اللاتينية  أمريكا 
ليرتفع  سنوات،  ثلاث  قبل  سفارات  ثلاث 
سفارة،  عشرة  إحــدى  إلى  الآن  عددها 

المكسيك. أحدثها سفارة 

استراتيجي أمريكا شريك 
قطر  دولة  حكم  تولى   1995 سنة  منذ 
سمو الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني الذي 
السلطة  مقاليد  تسليم   2013 سنة  قرر 
إلى ولي عهده سمو الشيخ الأمير تميم بن 

صاحبة  حرمه  من  نجله  الثاني،  آل  حمد 
تخرج   . ناصر  بنت  موزا  الشيخة  السمو 
ساندهيرست  أكاديمية  من  الوالد  الأمير 
وهي  بريطانيا،  في  الملكية  العسكرية 
رئيس  منها  تخرج  التي  الأكاديمية  نفس 
تشرشل.  ونستن  السابق  البريطاني  الوزاء 
صانع  خليفة  بن  حمد  الشيخ  ويعتبر 
بكنيدي  لقب  ولطالما  الحديثة  قطر  دولة 
التي  الجزيرة  قناة  الأوسط. أسس  الشرق 
لعبت دورا هاما في ثورات الربيع العربي، 
في  الأحداث  لهذه  تغطيتها  بعض  أثارت 
هذا  وفي  جيرانها.  حفيظة  مرة  من  أكر 
الرئيس  مقولة  نتذكر  زلنا  لا  السياق، 
المقر  زار  عندما  مبارك  حسني  المصري 
عن  معبرا  الدوحة  في  للقناة  الرئيسي 
علبة  من  الضجة  هــذه  "كــل  ذهــولــه: 
القناة  أن  ننسى  لا  كما  هذه؟"  الكبريت 
الولايات  غضب  أخرى  مرات  في  أثــارت 
المتحدة الأمريكية إلا أن ذلك لم ينعكس 
على العلاقات الجيدة التي تربط البلدين 
الاستراتيجي  الحليف  قطر  تعد  حيث 
المتحدة،  للولايات  المنطقة  في  الأول 
قاعدة  أكبر  القطري  التراب  على  وتوجد 
عسكرية جوية أمريكية في المنطقة، وهي 
إليها  الوصول  يتم  التي  العُديد  قاعدة 
حسب  الدولة  في  طريق"  "أحسن  عبر 
بعض  تعمل  كما  الإســبــان.  بعض  رأي 
الجنسيات  المتعددة  الأمريكية  الشركات 
 ConocoPhillipو  ExxonMobil مثل 
 ،)QP( للبترول  قطر  مع  جنب  إلى  جنبا 
مائة  وطني  مال  رأس  ذات  شركة  وهي 
موارد  كل  تسيير  على  تشرف   ، بالمائة 

 60 بـ  مساهمة  القطري،  والبترول  الغاز 
في المائة من الناتج المحلي الإجمالي. فضلا 
فرنسية  شركات  هناك  الشركات  تلك  عن 

توتال. مثل 
كذلك  دخلت  أمريكية  مؤسسات 
التربية  قــطــاع  في  الاســتــثــمار  تجربة 
ست  إن  حيث  الــقــطــري،  والتعليم 

المغرية  الدعوة  قبلت  أمريكية  جامعات 
المدينة  ــوار  أس داخــل  لها  فــروع  بفتح 
التي   ،  Education City،التعليمية
استثمرت دولة قطر في تشييدها مليارات 
سمو  شخصيا  سهر  وقــد  الــيــوروهــات. 
الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني على إنجاز 
هذا الفضاء الجامعي الفريد من نوعه في 
تعليمية  مؤسسات  يضم  حيث  المنطقة، 
واحة  إلى  بالإضافة  الصيت  ذائعة  غربية 
السدرة  ومستشفى  والتكنلوجيا  للعلوم 

العلمي. الذي يتوفر على مركز للبحث 

إن كوننا شركة ضيافة عالمية رائدة لا يقتصر دورنا على امتلاك وإدارة أو 
تطوير الفنادق. فنحن في كتارا للضيافة نكِنُّ كل التقدير للماضي ونراه 
سبيلًا لنا لبلوغ المستقبل. ومع عقود من الخبرة والسعي الدائم لابتكار 

كل ما هو جديد والعناية بأدق التفاصيل، تمكنّا من إرساء معايير جديدة 
أرقى  بإبداع  اللامحدود  فإن شغفنا  لنا،  وبالنسبة  الآخرون.  بها  يحتذي 
وتميزنا. العريق هو جوهر هويتنا  بتراثنا  والاعتزاز  الضيافة  مستويات 

كتارا للضيافة،
نصون الكنوز المميزة
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الدافعة القوة  الشيخة موزا، 
الجمال  بمسابقات  تتسلى  كنتَ  "عندما 
كنت أنا أدرس في جامعة القاهرة" هذا ما 
خلال  لزوجها  بلطف  موزا  الشيخة  قالته 
أمريكي  إعلامي  منبر  مع  أجرياه  حوار 
جمهورية  سفير  يتذكر  ســنــوات.  منذ 
هذا  غيلياني،  هوغو  قطر،  في  الدومنيكان 
الحوار قائلا: " كان حوارا حرا " مضيفا أن 

" التفاهم بينهما كان جليا ".
الطبيعي  للغاز  تعتبر قطر أكبر مصدر 
لإسبانيا  الثالث  والمزود  العالم،  في  المسال 
التي  الــروة  هذه  أن  بيد  المــادة.  بهذه 
أبدية،  ليست  البحر  أعــماق  تكتنزها 
لذا  بذلك،  الوعي  كل  واعية  قطر  ودولة 
التنموية  استراتيجيتها  في  تركز  مافتئت 
يتوخى  الأول  أساسيين:  محورين  على 
الاستثمار في الأصول الأجنبية عبر صندوق 
تنويع  إلى  يهدف  والثاني  السيادي؛  قطر 
مثل  قطاعات  في  الاقتصادية  المـــوارد 

والسياحة. والرياضة  التربية 
البارز  الدور  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر   
الشيخة  السمو  صاحبة  به  تقوم  الذي 
قطر.  دولــة  وتطوير  تحديث  في  مــوزا 
تحقق  مــا  ومساندتها  دعمها  فلولا 
فصاحبة  التعليمية.  المدينة  مــشروع 
ومؤسسة  قطر  مؤسسة  تترأس  السمو 
التي تشرف على  والتطوير  للبحوث  قطر 
تعمل  كما  الأكاديمي.  الصرح  هذا  تسيير 
ضمان  على  وتفان  بنشاط  موزا  الشيخة 
حيث  قطر  في  الأجانب  العمال  حقوق 
إلى زجر  يرمي  قانون صارم  بسن  دفعت 
حقوق  تحترم  لا  التي  الشركات  وردع 
والمتوافدة  الماهرة  غير  الرخيصة  العمالة 
امرأة  موزا  الشيخة  البلد.  على  باستمرار 
البكالوريوس  على  حاصلة  كاريزما،  ذات 
في علم الاجتماع، حطمت تابوها تقليديا 
في المجتمع العربي عندما قررت المشاركة 
والسياسية  الإجتماعية  الحياة  في  الفعلية 
التعاليق  بعض  صرفت  ولطالما  لبلدها. 

المتميز  وحضورها  أناقتها  بخصوص 
أجل  من  الـــدؤوب  عملها  عن  النظر 
سواء  والتعليم  التربية  بقطاع  النهوض 
السفير  يقول  بأسره.  العالم  أو في  في قطر 
تتحدث  مثقفة.  امــرأة  "إنها  غيلياني: 
ببعد  وتتميز  ذكية  بطلاقة،  الإنجليزية 
النظر". تشرف مؤسسة قطر التي تترأسها 
العالمية  القمة  مؤتمر  على  السمو  صاحبة 
الذي   )WISE(وايز التعليم  في  للابتكار 
الدوحة،  في  سنويا  تعقد  قمة  في  يمنح، 
أمريكي  دولار  ألف   500 قيمتها  جائزة 
ولقد  التعليم.  مجال  في  متميز  لمشروع 
الأوساط  معروفة في  القمة  أضحت هذه 
حيث  للتربية  نوبل  بجائزة  الأكاديمية 
وصناع  للخبراء  للحضور  الدعوة  توجه 
العالم  في  تأثيرا  الأكر  والتربويين  القرار 
جودة  لتحسين  ناجعة  حلول  لإيجاد 
يكون.  ما  أروع  من  التنظيم  التعليم. 
سانتندير  بنك  انضم   2013 سنة  ومنذ 
الرسميين  المساندين  قائمة  إلى  الإسباني 
 ،WISE رئيس  أثنى  وقد   ، الحدث  لهذا 
في  أقيم  ــذي  ال الافتتاحي  الحفل  في 
على   ،2014 سنة  الثاني  نوفمبر/تشرين 

بوتين. إميليو  البنك،  لهذا  العام  المدير 
يستأثر  الـــذي  ــشروع  ــ الم أن  إلا 
السمو  صاحبة  اهتمام  من  كبير  بجزء 
"علّم  مـــشروع  يبقى  مـــوزا  الشيخة 
عبارة  وهو   )Educate a Child("طفلا
إطار  تندرج في  منظمة غير حكومية  عن 
وضعتها  التي  للألفية  الإنمائية  الأهداف 
تتوخى  والتي   2000 سنة  المتحدة  الأمم 
تمكين الأطفال في كل مكان، ذكورا وإناثا، 
عام  بحلول  الإبتدائي  التعليم  إتمام  من 
في  تحسنت  قد  الأرقام  أن  ورغم   .2015
يونيو/  شهر  لغاية  أنه  إلا  المضمار  هذا 
طفل  مليون   58 زال  لا   2014 حزيران 
التمدرس.  حق  من  محرومين  العالم  في 

المكانة الرفيعة التي باتت تتبوأها دولة قطر ليست وليدة الصدفة بل هي ثمرة عمل دؤوب استمر على مدى أربعة عقود عملت 
فيها قطر على نسج تحالفات سياسية واقتصادية مع دول رائدة مثل اليابان والولايات المتحدة الأمريكية. ومنذ زمن قصير تحولت 

إسبانيا إلى الشريك التجاري الواعد للدوحة. في أفق سنة 2030 تتطلع قطر لتصبح في مصاف الدول المتقدمة.

قطر على بعد خمس عشرة سنة من تحقيق هدفها

قطر  بنك  تقديرات  حسب 
بلغ  فقد   ،QNB الوطني، 
لدولة  المحلي  الناتج  إجــالي 
ما  دولار  مليار   180 قطر 
بأعلى  اليوم  تتمتع  جعلها 

معدل دخل للفرد في العالم

تستفيد دولة قطر منذ أربعين 
الذي  البترول  ثروات  سنة من 
سنة  دخان  حقل  في  اكتشف 
الذي  1939 وهو   الاكتشاف 
مهد سنة 1971 لاكتشاف أكبر 
حقل منفرد للغاز الطبيعي في 

العالم

وتوجد على التراب القطري أكبر 
قاعدة عسكرية جوية أمريكية 
قاعدة  ــي  وه المنطقة،  في 
العُديد التي يتم الوصول إليها 
عبر “أحسن طريق” في الدولة 

حسب رأي بعض الإسبان

للغاز  مصدر  أكبر  قطر  تعتبر 
العالم،  في  المسال  الطبيعي 
بهذه  لإسبانيا  الثالث  والمزود 

المادة

الذي  المــشروع  طفلا”  “علّم 
اهتام  من  كبير  بجزء  يستأثر 
موزا  الشيخة  السمو  صاحبة 
غير  منظمة  عن  عبارة  وهو   ،
لـ  الآن  حتى  منحت  حكومية 
500.000  طفل  في 17 دولة 
حرموا من حق التعليم، فرصة 
التمدرس. هدف هذه المبادرة 

بلوغ 10 ملايين مستفيد.

حتى   EAC مــشروع  من  استفاد  وقــد 
الآن 500.000 طفلا في سبع عشرة دولة، 
سمو  تنشده  الذي  الهدف  أن  العلم  مع 
الشيخة موزا هو 10 ملايين، وقد أعربت 
يبدو طموحا صعبا،  "قد  الصدد:  في هذا 
في  وانخرطت  ممكنا".  أحسبه  لكنني 
مثل مؤسسة  أخرى  المشروع جهات  هذا 
والوكالة  واليونيسف  فيديرير  روجيه 
الكونغو  وكاريتاس  للاجئين  الأممية 
 ،EAC بالإضافة إلى شركاء آخرين لمنظمة
كلهم في سباق مع الزمن إلى جانب سمو 
أما  النبيل.  الهدف  هذا  لتحقيق  الشيخة 
المشروع  يحظى  فلا  اللاتينية  أمريكا  في 
ويتأسف  وهايتي.  البرازيل  بدعم  إلا 
أطفال  عــلى  غيلياني  السفير  السيد 
يقلون  لا  الذين  الدومنيكان،  جمهورية 
هايتي،  الجارة  في  نظرائهم  عن  فقرا 
هذه  من  الآن  حد  إلى  استفادتهم  لعدم 
لكن،  محضة.  إحصائية  لأسباب  المبادرة 
الكريمة في  المبادرة  تشمل هذه  أن  نأمل 

العالم.  أطفال  كل  المستقبل 

ملحق خاص بجريدة الإكونوميست الإسبانية . من إعداد إم إم مرشان. إنتاج ماريا خوسي فيرنانديث نيبريدة. تحرير إبفا مارتين. الأراء الواردة في هذا الملحق لاتعكس بالضرورة آراء  الإكونومست. نتقدم بجزيل الشكر لوزارة الخارجية القطرية 
وسفارة دولة قطر في إسبانيا وسفارة إسبانبا في قطر وللخطوط الجوية القطرية. ترجمة عبد العلي العمروني. 

مهرجان القوارب الشراعية التقليدية الذي نظمته اللجنة الأولمبية القطرية في نوفمبر 2014 في الدوحة. 

صاحبة السمو الشيخة موزا في  مؤتمر القمة العالمي للإبتكار في التعليم )وايز( 2014 رفقة وزير الثقافة 
القطري ونائبة رئيس الحكومة الإسبانية السابقة السيدة ماريا تيريسا فيرنانديث دي لا فيغا.
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مرة  لأول  نونمان  جريد  سمع  عندما 
عقدين  منذ  العلمية  المدينة  عن 
تقريبا اعتقد أن الأمر يتعلق بمشروع 
اليوم  ولكن  المبالغة.  من  شيء  فيه 
العلوم  في  البلجيكي  الدكتور  هــذا 
سياسات  في  والمتخصص  السياسية 
ركائز  أن  يعتقد  الأوســـط،  ــشرق  ال
وُضعت  قد  المــشروع  هــذا  ــس  وأس
نونمان  الدكتور  يشغل  جيدة.  بصورة 
في  الدولية  الــشــؤون  كلية  ــمادة  ع
والتي  قطر  في  جورجتاون  جامعة 
يناهز  ما   ،2005 تخرّج منها منذ عام 

200 طالب عربي.

سمو الأمير ربان السفينة الدبلوماسية
الخارجية  "السياسة  أن  نونمان  ويرى   
تعرف  ولن  لم  جوهرها  في  القطرية 
إدراك  تستند على  كبيرا. لازالت  تحولا 
بالإمكان  يعد  لم  القديمة  الأنظمة  أن 
غير  الناس  إبقاء  لايمكنك  تحملها، 
الحركات  وأن  الحياة  راضين على مدى 
كبرى  أهمية  لها  ستصبح  الإسلامية 
العربي".  العالم  في  المجتمعات  لدى 
القطرية  السياسة  أن  أيضا  ويؤكد 
هي  والتعديلات  واقعية  دائما  كانت 
أي  تحدث  "لم  البراغماتية.  من  جزء 
تغييرات جوهرية ماعدا في النبرة. الآن 
الحذر  من  أكبر  درجة  استخدام  يتم 
وأكر اجتهادا، ولكن هذا التحول اتخذ 
 .2013 عام  في  السلطة  تسليم  قبل 
السياسة  في  فعلا  حدثت  التغيرات 
إدارة  مستوى  على  لاسيما  الاقتصادية 
الشيخ  "سمو  أن  الميزانية".وأضاف 
الخارجية  السياسة  رأس  على  تميم 
وخيرة  الوالد،  الأمير  وبجانبه  القطرية 
من العقول الحكيمة، كوزير الخارجية 
في  عاتقه.  على  الملقاة  بالثقة  الجدير 
البداية أثارت خطوة أمير قطر التنازل 
الشيخ تميم  لنجله  عن حكمه طواعية 
أسئلة كثيرة، وخصوصا أن الأمير الجديد 
شاب يبلغ من العمر 34 عاما. الآن كل 
فئات الشعب تجمع على أهمية جهود 
طموحا  رجلا  فيه  وتــرى  الأمــير  سمو 
فقبل  وقدراته.  نفسه  في  واثقا  للغاية 
وقت طويل من تسليم الحكم في عام 
تميم حاضرا في  الأمير  كان سمو   2013
في  يعمل  القطري،  السياسي  المشهد 
النهوض  في  للمساهمة  وبهدوء  الظل 

بالبلاد على جميع الأصعدة".

كبير  جامعي  حرم  هي  التعليمية  المدينة 
الوالد  الأمير  أراد  الدوحة.  مشارف  على 
استقطاب  ــاني  ث آل  خليفة  بــن  حمد 
الهندسة  دراسات  من  مختارة  مجموعة 
الجامعات  من  البكالوريوس  ــة  ودرج
رؤيته  لدعم  عالميا  والرائدة  المرموقة 
اقتصاد  إلى  قطر  لتحويل  الحثيث  وسعيه 
يرتكز على المعرفة. ورحبت مؤسسة قطر 
والتنمية  للبحوث  قطر  ومؤسسة   )QF(
السمو  صاحبة  حرمه  تترأسها  التي 
بالفكرة  ناصرالمسند  بنت  موزا  الشيخة 
هذه  لتمويل  تام  استعداد  على  وكانت 
قطريتان،  جامعتان  هناك  اليوم  العملية. 
ست جامعات أمريكية ، جامعة بريطانية 

فرنسية. وأخرى 
معمارية  بهندسة  المبنى  يتميز 
الوسائل  أحــدث  من  ويستفيد  فاخرة 
المعمارية  والأســالــيــب  التكنولوجية 
ونافورات  جميلة  أروقة  يضم  المتطورة. 
ديكورية خلابة كالتي تزين جامعة حمد 
بن خليفة )HBKU(. قريبا سيتم افتتاح 
هذا الصرح المعماري والعلمي وسيتسنى 
بين  يتنقلوا  أن  والطالبات  للطلاب 
الكهربائية  الحافلة  أو  الترام  عبر  جنباته 
على  تشرف  التي   )Peopl´s Mover(
في   ACS فــرع   ،HLG شركــة  إنجازها 

الشرق الأوسط.

الطلاب: عدد الإناث يفوق عدد الذكوز
أكبر  توجد  التعليمية  المدينة  ــارج  خ
قطر،  جامعة  وهــي  البلاد،  في  جامعة 
صاحبة  شقيقة  رئاستها  على  تشرف  التي 
عدد  يتجاوز  حيث  موزا،  الشيخة  السمو 
هذه  شهدت  الطلاب.  عدد  الطلابات 
من  كان  النطاق  واسع  إصلاحا  الجامعة 
شهاداتها  ومعادلة  اعتماد  ثمراته  بين 
الحمادي،  محمد  الدكتور  وأكــدَ  دوليا. 
أن  قطر  دولة  في  والتعليم  التربية  وزير 
كبيرة،  بسرعة  ينمو  قطر  سكان  "عــدد 
البنية  تكييف  في  التحدي  ويتمثل 

استعاب  على  ــادرة  ق وجعلها  التحتية 
القطريين  بعض  المتنامي.  الساكنة  عدد 
ومعظمهم  الخارج،  في  الدراسة  اختاروا 
بمنح دراسية حكومية ... قد لا تعد هناك 
علينا  لذا  الخارج،  في  للدراسة  ضرورة 
جامعية  مؤسسات  توفير  على  العمل 
الأشقاء  أن  العالي. كما  الطراز  من  محلية 
الآن  يفضلون  الأخرى  العربية  الدول  في 
ذلك  لأن  قطر  في  للتعليم  أبنائهم  بعث 
أوروبا  إلى  إرسالهم  من  وأرخص  أفضل 
 ." الأمريكية  المتحدة  والولايات  وكندا 
خصصت   ،2014-2015 المالية  السنة  في 
مبلغ  والتعليم  التربية  لقطاع  الدولة 
السيد  قال  كما  أو  يورو.  مليون   5،270
الميزانية  أضعاف  خمسة  "تقريبا  الوزير 
من  جزء  سنوات".  خمس  قبل  المخصصة 

لتحقيق  تخصيصها  سيتم  الأمــوال  هذه 
دولــة  قطر  جعل  في  المتمثل  الــهــدف 
في  العلمي.  والتطوير  البحث  في  رائدة 
استراتيجية  إعداد وإطلاق  تم   2012 عام 
على  تستند  التي  للبحوث  الوطنية  قطر 
أهمية  ذات  مجالات  تشكل  ركائز  أربع 
والبيئة،  الطاقة  قطاع  وهــي  وطنية 
المعلومات،  وتكنولوجيا  الحاسوب  علوم 
والفنون  الاجتماعية  والعلوم  الصحة، 

الإنسانية.  والعلوم 

مدارس بـ 700 في الشهر
على  الضغط  أيضا  السكاني  النمو  يمارس 
على  ويشرف  والثانوي.  الابتدائي  التعليم 
للتعليم  الأعــلى  المجلس  القطاع  هــذا 
من  المزيد  فتح  إلى  يسعى  الذي   )SEC(
قليلة  تظل  الموجودة  فالمدارس  المدارس. 
وباهظة الثمن - حوالي 700 يورو شهريا 
الرئيس  المشكل  هو  وهــذا  طفل  لكل 
الذي تلاقيه الأسر الوافدة والتي في بعض 
بلدها  في  أطفالها  تــرك  تقرر  الأحيان 
أما  الأقــارب.  أحد  أو  الزوج  مع  الأصلي 

التعليم. بمجانية  فيحظون  القطريون 
العديد  هناك  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 
من المدارس الأوروبية العاملة في الدوحة 
الفرنسية  المدرسة  المثال  سبيل  نذكر على 
الإسبانية  المدرسة   SEK وتُعدّ  فولتير. 

حيث  قطر  في  تشتغل  التي  الوحيدة 
الأعلى  المجلس   2013 سنة  استدعاها 
منظومة  إلى  لتنضمّ   )SEC( للتعليم 
وبعد  الــدوحــة.  في  المتميزة  المـــدارس 
الإسبانية  المدرسة  تسلمت  قليلة،  شهور 
سبتمبر  في  الاشتغال  في  وشرعت  مبناها 
التحتية  البنية  قطر  مولت  وقد   .2013
تقول  الصدد  هذا  وفي  بأكملها،  للمدرسة 

المؤسسة  رئيسة  سيغوبيا  نيبيس  السيدة 
ليس  "هــذا   SEK الإسبانية  التعليمية 
على  قطر  دولة  فرهان  بياض،  على  شيكا 
لذا  وملموس،  جلّي  أمر  والمعرفة  التعليم 
لنشاطر  أتينا  التجربة.  هذه  خوض  قررنا 
قطر وأجيالها الخبرة التي راكمناها خلال 
هنا  نحن  أيضا  ولكن  المتواضعة،  مسيرتنا 
إســداء  عن  الحديث  يمكن  لا  لنتعلم. 
والتعلم  العلم  يبقى  جميل،  وردّ  خدمة 
وحضاريين  إنسانيين  واجبين  باعتبارهما 

بمنأى عن هذه الأمور".
في  إسبانية  جامعات  توجد  لا  حاليا، 
دراسة  على  تعمل  ــوزارة  ال لكن  قطر، 
يرى  الوزير  والسيد  الاحتمالات  بعض 
مــن غــير المــنــاســب إعــطــاء أســـماء أو 
أنه  بيد  الخصوص،  بهذا  إشارات محددة 
التحديد  يؤكد على أن "قطر، وعلى وجه 
في  دائمــا  وتنظر  تــدرس  قطر،  مؤسسة 
لاستكمال  إسبان  شركاء  جلب  إمكانية 
تخصصات  في  القائمة  التحتية  البنية 

المعرفة". باقتصاديات  مرتبطة 

العقد  خلال  أنه  إلى  التقديرات  تشير 
لتغطية  سنويا  قطر  ستحتاج  القادم 
وسيستفيد  للمهندسين.  وظيفة   100
العروض،  هذه  من  حصة  من  القطريون 
جلب  إلى  حاجة  في  ستظل  الدولة  لكن 
شرع   2001 سنة  في  أجانب.  مهندسين 
أند  إي  تكساس  جامعة  رئيس  السيد 
مع  مستوى  أعــلى  عــلى  مباحثات  أم 
مع  لقاء  بعقد  تُوّجت  قطر  مؤسسة 
 .2002 في  موزا  الشيخة  السمو  صاحبة 
لمهندسين  ماسة  حاجة  في  قطر  كانت 
وكانت  والنفط  الغاز  قطاع  في  لاسيما 
أعين  نصب  أم  أند  إي  تكساس  جامعة 
مخططاتهم  وضمن  القطريين  المسؤولين 
أشار  وقد  الخصاص.  هذا  لسدّ  الرامية 
جامعي  وهــو  وايكلود  ــارك  م السيد 
اختراع  براءات  ثلاث  جعبته  في  أمريكي 
الإنضمام  إلى  السباقين  بين  من  كان  إذ 
رئيسا   2003 عــام  ليُِعين  المــشروع  إلى 
"دعوة  أن  أم  أند  إي  تكساس  لجامعة 
إلى  حاجة  في  لسنا  أننا  تعني  كانت  قطر 
استعمال الأموال المستخلصة من ضرائب 
المواطنين في مدينة تكساس أو من رسوم 

الجامعة  طلاب  يدفعها  التي  التسجيل 
كما  الأمريكية.  المتحدة  الــولايــات  في 
البحث  برامج  في  الانخرط  بإمكاننا  أنه 
الجارية  فالبحوث  والتطويرالعلمي، 
والبترول  الغاز  إنتاج  مجال  في  قطر  في 
أكر  متقدمة  كانت جد  النفط  واستغلال 

من أي جهة أخرى في العالم". 

الصحراء العلمي في  البحث 
في سنة 2014 استفادت الجامعة من مبلغ 
القطري  الصندوق  يورو من  مليون   26,5
ما  أي   )QNRF( العلمي  البحث  لرعاية 
الذي  المالي  الدعم  من  بالمائة   80 يعادل 
تتلقاه الجامعة سنويا. وتستجيب البرامج 
الوطنية.  قطر  استيراتجية  لرؤية  البحثية 
في الصحراء كل ما له علاقة بالماء يكتسي 
أعلن  تقريبا  سنتين  فمنذ  قصوى.  أهمية 
للأمن  الوطني  قطر  برنامج  مدير  السيد 
الصالح  الماء  احتياطي  أن  على  الغذائي 
يغطي  لا  قطر  عليه  تتوفر  الذي  للشرب 
سوى 48 ساعة. "نعلم أن محطات تحلية 
اللتر  تحلية  لكن  عنها.  لاغنى  البحر  مياه 
لترين  استثمار  تتطلب  الماء  من  الواحد 

النهاية في مجاري  يتم صرفها في  ثلاثة  أو 
وقد  بالبيئة".  الضارة  العادمة  المياه 
استطاع باحث من الجامعة تصميم نظام 
السائلة  النفايات  هذه  بتفادي  يسمح 
إنجاز  على  آخرون  باحثون  يعكف  بينما 
التقليل  دراسات من شأنها أن تساهم في 
البحرية  الأنابيب  خطوط  تآكل  من 
الطبية.  التكنولوجية  وآخرون على تطوير 
واسعة  البحث  فمجالات  القول  خلاصة 

ورحبة.

رائدة تجربة 
إلى  يوما  تتحول  أن  قطر  تستطيع  هل 
المعرفة؟  على  يرتكز  تنافسي  اقتصاد 
لكن  ممكن،  هذا  ويكلود  مارك  حسب 
تضخ  و  التزامها  تواصل  أن  قطر  على 
كبير  عمل  هناك  الاستثمارات.  من  المزيد 
العلمية  المسيرة  مواصلة  علينا  ينتظرنا، 
لتحقيق  اللازمة  التحتية  البنى  وتشييد 
تجربة  التعليمية  والمدينة  الغاية.  هذه 
رائدة بدأت نتائجها تظهر للعيان بيد أننا 
نجاحها.  ثمار  لقطف  كامل  لجيل  نحتاج 

إنها تسير في الاتجاه الصحيح. 

مارك وايكلود رئيس جامعة تكساس إي أند أم في قطر

 المدينة التعليمية تجربة رائدة على المستوى العالمي

جريد نونمان
في  الدولية  الشؤون  كلية  عميد 

جامعة جورجتاون في قطر

 كانت السياسة
 الخارجية لقطر
 ولاتزال سياسة

 براغاتية
وواقعية

 SEK .مؤسسات غربية مثل تكساس أي أند إم وجامعة جورجتاون تشارك في المنظومة التعليمية في قطر
المدرسة الإسبانية الوحيدة في هذا البلد العربي.

خلال سنة 2014، استفادت الجامعة من مبلغ 27 مليون يورو لاستثمارها في البحث العلمي

 في ظرف خمس سنوات فقط ضاعفت قطر الميزانية المخصصة
للتعليم

الدكتور محمد عبد الواحد الحادي، وزير التعليم القطري

المقيمين  للأجانب  بالنسبة 
التسجيل  رسوم  تبلغ  قطر  في 
يورو   700 حوالي  المــدارس  في 
بالنسبة  شهريا لكل طفل، أما 
للقطريين فالتعليم مجاني بما في 
ذلك التعليم العالي والجامعي.

المالية 2014-2015،  السنة  في 
 5270 قطر  ــة  دول خصصت 
التربية  لقطاع  يــورو  مليون 

والتعليم

الدكتور محمد عبد الواحد الحمادي

جريد نونمان

مارك ويكلود
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بلباو 

قطر

الدوحة

ميسعيد

دخان
بو حنين

خط أنبوب الغاز دولفين مع الإمارات 
العربية المتحدة

حقل الشمالالخليج العربي

راس
قطر غاز لفان

وراس غاز

الحدود البحرية القطرية الإيرانية

الحدود الجنوبية مع المملكة 

العربية السعودية

قطر

ساجونتو

ويلفاقرطاجنة

برشلونة

غاز نتورال هي أول عميل 
أوروبي لشركة قطر للغاز 
الطبيعي المسال.  في سنة 

1997 وقعت الشركتان عقد 
على مدى قصير تم تجديده 

حتى سنة  2001

غاز نتورال وقطر للغاز 
يوقعان على عقدين على 
المدى المتوسط للتزويد بـ 

12,6 مليون طن متر مكعب 
من الغاز الطبيعي المسال 

حتى سنتي 2007 و 2009.

يوليو: راس غاز تبرم اتفاق 
مع إنديسا لتزويدها سنويا بـ 

0,8 طن من الغاز الطبيعي 
المسال خلال 20 سنة.
أكتوبر: عاهلا المملكة 

الإسبانية الملك خوان كارلوس 
والملكة صوفيا يقومان بزيارة 

دولة لقطر.

غاز نتورال وقطر للغاز 
يمددان عقديهما الساريان 

المفعول منذ 2001 إلى 2012 
ويوقعان على عقد إضافي 

لشراء 2000 مليون طن متر 
مكعب من الغاز الطبيعي 

المسال خلال 20 سنة.
تُفتح سفاراتي البلدين، سفارة 

إسبانيا في الدوحة وسفارة 
دولة قطر في مدريد.

صاحب السمو الأمير حمد 
بن خليفة آل ثاني يقوم 

بزيارة لإسبانيا.

راس غاز تبدأ في تسليم 
إنديسا دُفعات الغاز الطبعي 

المسال.

26 أبريل: عاهلا المملكة 
الإسبانية الملك خوان كارلوس 
والملكة صوفيا يقومان بزيارة 

دولة لقطر.

سمو الشيخة موزا بنت ناصر 
المسند تزور إسبانيا يومي 15 
و16 من شهر يناير للمشاركة 

في المنتدى الأول لحوار 
الحضارات.

يزور إسبانيا وزير الطاقة 
والصناعة القطري  الدكتور 

محمد السادة.

 في 10 يناير تصل إلى ميناء 
بيلباو أول ناقلة غاز طبعي 
قطرية من نوع كيو ماكس 
والتي سميت »موزا« تيمنا 

بصاحبة سمو الشيخة. 2 من 
5 مستوداعات الناقلة كانت 
مملوءة وهو ما يكفي لسد 

70 بالمائة من الاستهلاك 
السنوي للغاز في إقليم بلد 

الباسك. استغرقت الرحلة 21 
يوما بحمولة 140000 متر 
مكعب من الغاز الطبيعي 

المسال وعملية الإفراغ دامت 
14 ساعة.

ريبسول وغاز قطر يوقعان 
على عقد لسنوات تزود 

بمقتضاه الشركة القطرية 
نظيرتها الإسبانية بالغاز 

الطبيعي المسال ونقله حتى 
محطة ريبسول كندابور تي 
أم  والذي تم بناقلاتي الغاز 

كيو ماكس وكيو فليكس. 
كندابور تي أم  هي من بين 
المحطات القليلة في العالم 

التي تتوفر على بنى تحتية 
تسمح  باستعاب هذا النوع 

من الناقلات الضخمة.

27 و28 فبراير: رئيس 
الحكومة الإسبانية خوسي 

لويس ثاباتيرو يقوم بزيارة  
لقطر.

25 و27 صاحبي السمو 
الأمير حمد بن خليفة وحرمه 

الشيخة موزا يقومان بزيارة 
لإسبانيا.

غاز ناتورال فينوسا التي 
تساهم في رأس مالها 

ريبسول بنسبة 30 بالمائة 
وقطر غاز يشرعان  في عملية 
التحكيم بخصوص سعر الغاز 
المزود لفائدة إسبانيا. الشركة 

القطرية تريد مراجعة 
الأسعار لرفعها بينما تطلب 

الشركة الإسبانية خفض 
السعر.

صاحب السمو الأمير حمد 
بن خليفة آل ثاني يُسلَم 

الحكم لنجله صاحب السمو 
الأمير تميم بن حمد آل ثاني. 
السياسة الخاريجة  القطرية 

لم تتغير.
وزير الشؤون الخاريجة  

القطري سعادة الدكتور خالد 
العطية  يزور إسبانيا.

غاز ناتورال فينوسا ومزودها 
بالغاز قطر للغاز يتوصلان 

لحل النزاع وديا.
السيد خايمي غارسيا ليغاس 

كاتب الدولة في وزارة التجارة 
والسيد بيدرو أرغوييس 
كاتب الدولة في الدفاع 

يقومان بزيارة  لقطر في 
شهري فبراير ومارس على 

التوالي.
في أبريل السيد محمد 
الرميحي مساعد وزير 

الشؤون الخارجية  القطري 
يزور إسبانيا.

أربع  مرور  المقبل  الأسبوع  نهاية  تصادف 
سنوات على تعيين السيد محمد بن صالح 
والصناعة  الطاقة  وزير  منصب  في  السادة 
الذين  القلائل  الوزراء  أحد  وهو  القطري، 
سلم  أن  بعد  الوزارية  بحقيبتهم  احتفظوا 
سمو الأمير الوالد الحكم لنجله سمو الشيخ 
تميم ابن حمد آل الثاني سنة 2013. حصل 
البكالريوس  على  صالح  بن  محمد  السيد 
جامعة  من  والجيولوجيا  البحار  علوم  في 
قطر، كما حصل على شهادة الدكتوراه من 
معهد العلوم و التكنولوجيا التابع لجامعة 
مانشستر في المملكة المتحدة. يشغل رئيس 
مجلس إدارة شركة قطر للبترول، أكبر شركة 
بما  تساهم  حكومية  بالمائة  مائة  قطرية 
يناهز 60 بالمائة في الناتج المحلي الإجمالي. 
وهي الشركة التي كان يشغل بها إلى حدود 
منصب  الماضي  الأول  أكتوبر/تشرين  شهر 
الوزير  عمل  أجندة  التنفيذي.  الرئيس 
جميع  إلى  بالأسفار  وحبلى  مكثفة  السادة 
مناطق العالم. إنه رجل من العيار الثقيل، 
لم تغير مكانته ولا نفوذه من سجيته ونبل 
خلقه، فهو إنسان بشوش وودود ولطيف. 
يتقاسمه  برج  في  يقع  الذي  مكتبه،  يتسم 
بالبساطة  الاجتماعية،  الشؤون  وزارة  مع 
ومظهر الرفاهية الوحيد يقتصر على نوافذ 
الجنوب  على  تطل  التي  الكبيرة  المكتب 
الشمس  ضوء  بدخول  وتسمح  الشرقي 
الدكتور  المكتب.  جنبات  كل  إلى  الطبيعي 

قطر،  في  الجميع  يسميه  كما  الــســادة، 
الذي  الكبير  التحدي  أن  الوعي  كل  يعي 
تواجهه في هذه الفترة الدول المصدرة للغاز 
الأسواق  استقرار  عدم  في  يتمثل  الطبيعي 

وإمكانية ارتفاع العرض. تتحلى دولة قطر 
وإن  عــارض،  أي  إزاء  باليقظة  ووزيرها 
بمنهج  الطاقة  في  وزيرها  أجوبـة  اتسمت 

الصواب السياسي.
- سؤال: الرئيس التنفيذي لأكبر شركة نفط 
أمريكية إكسون موبيل قال في هذا الخريف 
من  جديدة  "حقبة  في  دخلت  دولته  إن 
الوفرة الطاقية" ولم تعد إذن الحاجة ماسة 
نظركم،  في  المشتعل.  الأوسط  الشرق  إلى 
كيف سيؤثر الارتفاع الكبير في الإنتاج الذي 
تعرفه الولايات المتحدة الأمريكية في علاقة 
دولة قطر مع شركائها عبر عقود من الزمن، 

إكسون موبيل وكونوكوـ فيلبس؟
ومتين  قوي  طاقة  قطاع  إنشاء  جواب:   –
التحول  بتحقيق  محالة  لا  لنا  سيسمح 
الاقتصادي الذي تنشده دولة قطر وتعزيزه 
مع  قوية  تحالفات  وعقد  شراكات  بإبرام 
شركات عالمية رائدة في هذا القطاع، كتلك 
الشركات  مع  مثلا  تربطنا  التي  التحالفات 

التي ذكرتم إلى جانب شركات كثيرة أخرى. 
ورغم الانخفاض الأخير الذي عرفته أسعار 
النفط لا زالت التوقعات بخصوص الطلب 
طور  في  اقتصاديات  هناك  لأن  إيجابية، 
الآسيوية  الدول  بعض  كاقتصاديات  النمو 
اقتصاديات  إلى  بالإضافة  الخليج،  ودول 
لتستأنف  الأزمــة  آثــار  من  تتعافى  بــدأت 
نموها كدول أمريكا الشمالية وأوروبا، مما 
العرض  حجم  من  حصة  تصريف  سيسهل 
مشاكل  ذلك  عن  تترتب  أن  دون  المتنامي 

حقيقية.
الوفرة  حقبة  المسماة  الجديد  الحقبة 
الصخري، خاصة في  الغاز  ثورة  أو  الطاقية 
في  قوية  دفعة  شكلت  المتحدة،  الولايات 
لقد  الطبيعي.  للغاز  العرض  إجمالي  تزايد 
تنامي الاهتمام بتصدير الغاز، وتوفر الغاز 
هذه  تسويق  سيجعل  المسال  الطبيعي 
المادة على المستوى الدولي يلعب دورا هاما 
توقعات  تشير  الإجمالي.  العرض  تحديد  في 

الطبيعي  للغاز  والمستهلكين  المنتجين 
المسال، بالإضافة إلى توقعات أطراف أخرى 
سيرتفع  العالمي  الطلب  أن  إلى  مستقلة، 

بشكل كبير خلال العقدين المقبلين. هناك 
المسال  الطبيعي  الغاز  مشاريع  من  الكثير 
في طور الإنشاء في الولايات المتحدة وكندا 
مناطق  إلى  إضافة  إفريقيا  وأستراليا وشرق 

تزايد  في  الطلب  أن  على  يدل  مما  أخرى، 
مستمر.

كبيرة  أهمية  دائما  نولي  قطر  دولة  في 
للتحالفات القوية مع شركات رائدة ونؤمن 
بالعلاقات الطويلة الأمد المبنية على الربح 
المتبادل. لا نرى في وفرة الطاقة أي تهديد، 
بل نرى فيها فرصة لتوطيد وتعزيز العلاقات 
على  القائمة  أهدافنا  وبلوغ  شركائنا  مع 
مبدأ "أنا أربح وأنت تربح أيضا". التزامات 
تمتد  والتي  قطر  مع  موبيل  إكسون  شركة 
ليست مجرد عقد محاصة مع  منذ عقود 
شريك ومستثمر، فهي منخرطة في مبادرات 
أنها  كما  الاقتصادي.  نمونا  تساند  ومشارع 
تحقيق  إلى  الرامية  أهدافها  قطر  تشاطر 
البحث  عبر  والتكنولوجي  العلمي  التقدم 
ـ  للأبحاث  موبيل  فإكسون  والتطوير. 
العلوم  بتواجد قوي في واحة  قطر تحظى 
مصدر  أكبر  نحن  بالدوحة.  التكنولوجيا  و 
وإكسون  العالم  في  المسال  الطبيعي  للغاز 
إنتاجية  سعة  ساعدتناعلىبلوغ  موبيل 
تعادل 77 مليون طن سنويا. وتشاركإكسون 
موبيل أيضا في اثني عشرة محطة من أصل 
أربعة عشر لتسييل الغاز وتطهيره وتكثيفه 
جد  مشاريع  في  شريك  أنها  كما  وضغطه، 
لفان  ومصفاة  الخليج  غــاز  مثل  مهمة 

ومشروع برزان للغاز.
– س.: سيرتفع كثيرا إنتاج الغاز والنفط في 
الطاقة  نتيجة  الأمريكية  المتحدة  الولايات 
من  أصبح  الصخري.  الغاز  سيؤمنها  التي 
البديهي أن استخراج الغاز والبترول بتقنية 
قلبت   fracking أو  الهدروليكي  التكسير 
هل  الطاقة.  صناعة  في  القوى  موازين 
ولاسيما  الأوســط  الشرق  دول  أن  تظنون 
المحوري  دروها  قطر، ستحافظ على  دولة 

مدة طويلة في هذا المجال؟
عقودا  قطر  دولة  استغرقت  لقد  ج.:   –
طويلة لبناء مشروعها وهو ما جعلها تصبح 
اليوم أكبر مصدر للغاز الطبيعي المسال في 

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2006 2005 2004 2003 2001 1997

الدكتور محمد بن صالح السادة، وزير الطاقة والصناعة القطري

يرى الوزير القطري  أنه رغم انهيار أسعار النفط فإن مستوى الطلب لا زال إيجابيا، وهذا من شأنه الحيلولة دون وقوع مشاكل قد 
تترتب عن الارتفاع الكبير في العرض.

 »من الصعب جني أرباح من الغاز في ظل الاقتصاد
الراهن الذي يتميز بالتقلب«

العالم وتعزز مكانتها كعاصمة دولية للغاز 
طيبة  سمعة  قطر  نالت  لقد  الطبيعي. 
شركائها  لدى  سواء  ومرن،  وثيق  كشريك 
العرض في  العملاء، مغطية  أو  المستثمرين 
الأشغال  والتوزيع:  الإنتاج  مراحل  جميع 
إلى  والنقل  والتخزين  والمعالجة  الميدانية 
كبريات  في  للعملاء  النهائية  المحطات 
تنافسية  آجال  في  وذلك  الدولية  الأسواق 

وبأسعار جد مشجعة.
الإنتاجية  بثورتها  المتحدة  الولايات 
للطاقة بأساليب غير اعتيادية في استخراج 
النفط والغاز الصخري، وأستراليا بمشاريعها 
أقل  وبنسبة  المسال،  الطبيعي  الغاز  في 
كلها  الشرقية،  إفريقيا  في  الناشئة  الصناعة 
جذب  مراكز  إلى  لتتحول  تستعد  أطراف 
من شأنها تغيير قواعد اللعبة على المستوى 

الدولي. كل ذلك يحدث تحولات وتقلبات 
في صناعة الغاز والبترول.

مجالا  هناك  أن  نظن  قطر  في  نحن 
سانحا لولوج الفاعلين الحاليين والمستقبليين 
الغاز  إنتاج  الوفرة في  إلى الأسواق. وليست 
قدرات  لها  جديدة  دول  لظهور  نتيجة  إلا 
الغاز، لكن  ومؤهلات كافية لإنتاج وتوزيع 
وليس  العرض  فقط  تهم  ذلك  انعكاسات 
يزيد  الغاز  على  العالمي  الطلب  الطلب. 
النمو،  في  الــدول  لحاجة  متسارع  بشكل 
خاصة في آسيا. الصين ودول آسيوية أخرى 
نامية لها طلبات منقطعة النظير. لكن، يجب 
ألا ننسى أن مشاريع إنتاج الغاز تتطلب ضخ 
رؤوس أموال كبيرة وفترات زمنية طويلة من 
أسعار  تثبيت  إذن  الصعب  فمن  التهييء. 

الغاز في اقتصاد عالمي متقلب.

منصفة ومستقرة للنفط، لما لذلك من آثار 
إيجابية على رفاهية الاقتصاد العالمي وكذا 
المنتجيين الذين سيتسنى لهم الحصول على 
عائدات منصفة يمكن إعادة استثمارها من 
جديد وبالتالي ضمان استمرارية الطلب في 
المستقبل. هذه المنظمات تحرص دائما على 
أن يبقى العرض أكر من الطلب والتخفيف 

من عدم استقرار الأسعار.
– س.: وكيف تجمع دولة قطر بين استقرار 
تتماشى  التي  الأسعار  واستراتيجية  انتاجها 
دوليين  حلفاء  مع  وبين شراكتها  أوبك  مع 
وطوطال  الأمريكية  فيلبس  كونوكو  مثل 
أرباحهما خلال  اللتان ستنخفض  الفرنسية 
و4,40  بالمائة   10,05 بمعدل   2015 عام 

بالمائة، على التوالي؟
في  لــلــبــترول  قطر  سياسة  إن  ج.:   –
على  ترتكز  الطبيعية  مواردها  استعمال 
اتفاقيات  أو  مــبــاشرة  صفقات  ــرام  إبـ
 PSAبـــ يعرف  ما  أو  المــشــترك،  للإنتاج 
 .))ProductionSharingAgreements
الكثير  جلب  في  قطر  دولــة  نجحت  لقد 
مثل  العالمية  البترول  شركات  كبريات  من 
أوكسيدنتال وميرسك وطوطال. الاتفاقيات 
المبرمة تتم على المقاس، إذ تسمح بتوزيع 
لقد  والأربــاح.  للمخاطرة  وملائم  عــادل 
أسفرت هذه الاستراتيجية على نتائج مثمرة 
رفعت من مستويات إنتاج النفط القطري 
إلى حدود 700.000 برميل يوميا. بل وأكر 
من ذلك، فإن دولة قطر عضو في أوبك منذ 
وواجبنا  بالتزاماتنا  واعون  فإننا  لذا   1961
ذهننا  عن  هذا  يغيب  فلا  عضو،  كدولة 
مع   PSA نوع من  اتفاقيات  نعقد  عندما 

شركائنا الدوليين.
مستهلك  أكبر  قطر  دولــة  تعتبر  س.:   –
العالم.  في  الواحد  للفرد  والكهرباء  للماء 
وسيواصل الطلب في الارتفاع كلما اقتربت 
2022 و2030. فما هي الإجراءات المتخذة 
لتحفيز النجاعة الطاقية بغية توفير الموارد 
والتقليص من انبعاث ثاني أكسيد الكاربون 

CO2؟
 "  )QNV( الوطنية  قطر  ــة  رؤي ج.:   –
عام 2030  بحلول  قطر  تحويل  إلى  تهدف 
تحقيق  على  قــادرة  متقدمة  ــة  دول إلى 
استمرار  تأمين  وعلى  المستدامة  التنمية 
بين  فمن  لذلك،  للجميع".  الكريم  العيش 
الرؤية  هذه  لبلوغ  المهمة  الاستراتيجيات 
أن  نرى  الطاقية.  النجاعة  مخطط  يوجد 
عليها  والحفاظ  للطاقة  الفعال  الاستعمال 
المستدامة.  للتنمية  أساسيان  مكونان 
العالم  في  للطاقة  مورد  أهم  هي  فالنجاعة 
والمربحة  البسيطة  الأشكال  إحدى  لأنها 
لتحسين تنافسية مشاريعنا وتقليص مصارف 
الطاقة ومحاربة التقلبات المناخية خصوصا 
وأننا نواجه تحديا يتمثل في احتضان بطولة 
كأس العالم لسنة 2022 والتي نريدها كأسا 
صديقة للبيئة خالية من انبعاث الكاربون. 
تخفيض  إلى  نرمي   2017 سنة  أفق  وفي 
بالمائة   35 بنسبة  للماء  العام  الاستهلاك 

والكهرباء بنسبة 20 بالمائة.

أن  مفادها  فكرة  انتشرت  لذلك  س.:   –
منتجي النفط التقليديين يرفعون عن قصد 
من مستويات الإنتاج ليتسببوا في انخفاض 
استثمارات  على  التأثير  بغية  الأســعــار 
الغاز  استخراج  في  المتحدة  ــات  ــولاي ال
عملية  التقنية  هذه  تصير  حتى  الصخري 
غير مربحة، وبالتالي تتم إزاحة هذه الدولة 
السباق قبل أن تتحول إلى منافس في  من 

المستقبل. هل من تعليق في هذا الشأن؟
في  سجلته  ــذي  ال الحاد  الهبوط  ج.:   –
الأشهر الأخيرة أسعار النفط يُعزى إلى ركود 
الضئيل  والنمو  الأوروبية  الاقتصاديات 
في  المطلوب  المستوى  إلى  يرقى  لا  الــذي 
التوازن  عدم  إلى  بالإضافة  النامية،  الدول 
بعض  وتسعى  والــطــلــب.  الــعــرض  بــين 
أسعار  لضمان  أوبك  كمنظمة  المنظمات 

سجلته  الذي  الحاد  "الهبوط 
في الأشهر الأخيرة أسعار النفط 
الاقتصاديات  ركود  إلى  يُعزى 
الأوروبية والنمو الضئيل الذي 
لا يرقى إلى المستوى المطلوب 
بالإضافة  النامية،  ــدول  ال في 
العرض  بين  التوازن  عدم  إلى 

والطلب."

للغاز  مــصــدر  ــبر  أك نحن   "
ــال في  ــ ــس ــ ــي الم ــع ــي ــب ــط ال
موبيل  وإكـــســـون  الــعــالم 
ساعدتناعلىبلوغ سعة إنتاجية 
تعادل 77 مليون طن سنويا."

تتطلب  الغاز  إنتاج  "مشاريع 
كبيرة  ــوال  ــ أم رؤوس  ــخ  ض
من  طويلة  زمنية  وفـــترات 
إذن  الصعب  فمن  التهييء. 
اقتصاد  الغاز في  تثبيت أسعار 

عالمي متقلب "

كمنظمة  المنظات  "بعض 
دولة  إليها  تنتمي  التي  أوبك 
دائما  تحرص   ،1961 مند  قطر 
على أن يبقى العرض أكثر من 
التخفيف  على  وتعمل  الطلب 

من عدم استقرار الأسعار"

تحدث  الصخري  الغاز  "ثورة 
الغاز  صناعة  في  ــحــولات  ت

والنفط"

الوزير السادة لايرى في الوفرة الطاقية تهديدا.

 علاقات
 ثنائية
 بدفىء
الغاز

سنة    17 منذ 
تستورد إسبانيا 
الغاز من قطر

بقعة بمساحة 6000 كلم مربع
تعتبر قطر أكبر مصدر للغاز الطبيعي المسال في العالم . في سنة 1971 

اكتشفت أكبر احتياطي للغاز في العالم في حقل منفرد بحري: حقل الشمال. 
بمساحة تقدر بـ 6000 كلم مربع يمثل »كنز الكنوز «القطرية . استغلال هذا 

الحقل الذي يشكل 30 بالمائة من احتياطي العالم للغاز بات من بين أهم 
الأهداف الوطنية القطرية. يمكن لقطر أن توفر سنويا نفس حجم الإنتاج 

المسجل في 2013 على مدى  156 عاما.

الحوت الأزرق
الحوت الأزرق أوQ-MAX  أكبر ناقلة للغاز الطبيعي المسال في 
العالم ، تتوفر على خزان بطول 345 متر –ثلاثة أضعاف  ملعب  

كرة القدم سانتياغو برنابيو- و عرض يبلغ 43.8 مترا وعلو بحوالي 
12 مترا.  تصل سعة حمولة هذه الناقلة 266000 مليون متر 
مكعب من الغاز الطبيعي المسال . عكس  الناقلات الآخرى، 

تستهلك نسبة ٪40 أقل من الطاقة. بعد كيو إكس تأتي الناقلة 
كيو فليكس بسعة تصل إلى 217000 مليون متر مكعب. عهدت 

قطر للغاز بإنشاء هذه الناقلات في سنة 2005 لـسامسونغ و 
دايو وهيونداي. وقد منحت هذه الشركات المتعددة الجنسيات 

ثلاثة مشاريع خاصة بالبنية التحتية الكبيرة في قطر. الإمارة لديها 
الآن 13 ناقلة من نوع كيو ماكس و19 من فئة كيو ماكس، 

بالإضافة إلى 10 سفن أخرى أقل تطورا. كيو فليت بسعة تصل 
إلى 135000 متر مكعب تنقل الغاز الطبيعي المسال من قطر إلى 

اليابان. 5 ناقلات من الأسطول القطري تشحن الغاز الطبيعي 
المسال إلى محطات شركة فينوسا في اسبانيا حيث ترسو في 

برشلونة، قرطاجنة، بلباو، ويلفا وساجونتو. 

جوهرة التاج
 قطر للبترول شركة حكومية مائة بالمائة 

أحدثت سنة 1974 .  تساهم بـ 60 بالمائة 
من إجمالى الناتج الداخلي القطري الذي بلغ 

سنة 2014 ما يناهز 180000 مليون يورو. 
تشرف الشركة على عمليات التنقيب عن 

الغاز والإنتاج والنقل والتخزين والتسويق. 
وتعمل أيضا في مجال المواد البتروكيماوية 
ومشتقاتها. شركة قطر للبترول تساهم في 

أزيد من سبعين شركة.   

الموانئ والمحطات النهائية 
مصافي البترول

محطات الغاز الطبيعي المسال
خطوط أنابيب البترول 

خطوط أنابيب الغاز
حقول الغاز والبترول

حقول الغاز والبترول الإيراني

ميناء متطور
تتوفر قطر على مدينتين صناعيتين؛ مسيعيد وراس 
لفان التي تمثل  رئة صناعة الغاز القطري والعالمي. 
تبلغ مساحتها 295 كيلومتر مربع - نصف مساحة 

العاصمة مدريد-  ويعتبر ميناءها  من أكبر  الموانئ 
المصدرة للمحروقات في العالم. في سنة 2010 

حققت قطر إنجازا كبيرا بتوسيع ميناء راس لفان 
لتصبح قدرته التصديرية 77 مليون موزعة  بين  

شركة قطر للغاز وراس غاز بحجم  42 و 35 مليون 
على التوالي.

 ،BP Statistical Review of World Energy إعداد هيئة التحرير: المصدر
يونيو 2014. أوبك النشرة الإحصائية السنوية عام 2014. قطر للبترول، راس 

غاز، قطر للغاز وراس لفان. نشرة البنك الوطني القطري ، سبتمبر 2014. دورية 
المكتب الإعلامي لوزارة الشؤون الخاريجية والتعاون الإسبانية، أكتوبر 2014.

 البنية التحتية للطاقة في قطر

الصغيرة الكبيرة
 اكتشفت قطر أول حقل للغاز عام 1939 وهو حقل 

دخان الواقع على بعد 83 كلم من الدوحة في الساحل 
الغربي للبلاد. ثم توالت إكتشافات أخرى في العمق البحري 
للساحل الشرقي. قطر عضو في منظمة الأوبك حيث تشغل 

من بين 12 عضوا المرتبة التاسعة من حيث احتياطي 
النفط.

البلد: قطر 
المساحة: 11586 كلم  مربع

العاصمة: الدوحة 
عدد السكان: 2.3 مليون نسمة 

العملة: الريال القطري
اللغة الرسمية: العربية
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معرفة  يمتلك  أحد  كان  إذا  إنه  يقولون 
دولة  في  والنفط  الغاز  مجال  في  متقدمة 
السيد ناصر  الرجل دون شك  قطر فذاك 
عليه  الاعتماد  يمكن  الذي  الجيدة،  خليل 
هذا  داخــل  التعاون  مجال  في  كذلك 
للبترول  بقطر  الجيدة  التحق  القطاع. 
إنه  المـــاضي.  الــقــرن  ستينيات  أواخـــر 
ويعمل  والبترول  الجيولوجيا  في  مهندس 
الدولية،  للبترول  بقطر  تنفيذيا  مديرا 
بالمائة  مائة  بنسبة  للبترول  قطر  فرع 
في  الدولي  الاستثماري  والــذراع  والممثل 
التنقيب  ــمال  )أع الأبستريم  مشاريع 
الطبيعي(  والغاز  النفط  وإنتاج  والحفر 
ــمال  )أع الــداونــســتريــم  مــشــاريــع  وفي 
المسال  الغاز  إعــادة  وعملية  التكرير 
والبتروكيميائية  الغازية  الحالة  إلى 
إلى  ــارة  إشـ وفي  ــيــع(.  ــب وال ــتــوزيــع  وال
الإسبانية  الشركات  مع  المبرمة  الصفقات 
نَتورال  وغــاز   )Endesa(إنــديــســا مثل 
)Gas Natural Fenosa( فينوسا 
السيد  يــؤكــد   ،)Repsol(وريـــبـــســـول
جد  بإسبانيا  قطر  “تواجد  أن  الجيدة 
أُبرمَتْ  لقد  البتروكيميائي.  المجال  بارز في 
عدة صفقات بين شركات قطرية وشركات 
الشركات  أنه “في مقدور  إسبانية، مضيفا 
بالكثير في سبيل تطور  الإسبانية أن تقوم 
وسمعتها  تنافسيتها  بفضل  قطر،  دولة 

الدولية”.

مليار دولار لولوج سوق البرازيل
للبترول  لقطر  استثمار  آخــر  يتمثل 
نسبة   ،2014 سنة  شراء،  في  الدولية 
مشروع  في  شيل  شركة  من  المائة  في   23
 Parque das(كــونــتــشــاس داس  ــاركي  ب
يقارب  ما  مقابل  بالبرازيل   )Conchas
“إنه  الجيدة:  يقول  أمريكي.  دولار  مليار 
أول استثمار لنا في أمريكا الجنوبية وهو 
الدولية  للبترول  قطر  التزام  على  دليل 
الأبستريم.  قطاع  في  استثماراتها  بتنويع 
قطر  فإن  الشمالية  لأمريكا  بالنسبة  أما 

محطة  ملكية  في  شريك  الدولية  للبترول 
وعملية  الغاز  باسلاستقبال  غولدن 
جانب  إلى  الغازية،  الحالة  إلى  إعادته 
ممر  في  وكونوكوفيلبس،  موبيل  إيكسون 
الأمريكية،  تكساس  بولاية  باس،  سابين 
والتي، كما يقول “تعتبر إحدى المحطات 
هذه  إن  قوله  مضيفا  العالم”،  في  الكبرى 
بنحو  تقدر  سعة  على  “تتوفر  المحطة 
يجعل  مــما  سنويا  طــن  مليون   15,6
الطاقة  صناعة  في  حرجا  ــوردا  م منها 
ظهور  رغم  الأمريكية  المتحدة  بالولايات 
وتتوفر  للطاقة.  جديدة  مصادر  تعدد 
والطاقة  الرخص  باس على جميع  غولدن 
جاهزة  وهــي  التنفيذية  الاستيعابية 
أي وقت وحين، حيث  الغاز في  لاستقبال 
الطاقة  لتأمين  الأمــان  صمام  تمثل  إنها 
التزويد”.  في  الانقطاعات  حالة  في  للبلد 
أما في بريطانيا، فالشركة تملك إلى جانب 
ساوث  محطة  وتوتال،  موبيل  إكسون 
نوعها  من  محطة  أكبر  تعتبر  التي  هوك 
البريطاني  السوق  تمدّ  والتي  أوروبــا،  في 
 20 بنسبة  المسال  الطبيعي  الغاز  من 
وإكسون  الدولية  للبترول  قطر  بالمائة. 
بإيطاليا  كذلك  متواجدتان  موبيل 
بموجب عقد محاصة مع شركة إيديسون 
في شمال البحر الأدرياتيكي. وحسب قول 
الدولية  للبترول  قطر  “تبحث  الجيدة: 
تحسين  قصد  مختلفة  لفرص  جادا  بحثا 
عقد  خلال  من  محفظتها  تنوع  مستوى 
كبيرة  دولية  نفطية  مع شركات  اتفاقيات 

أجنبية” أسواق  لولوج 

الآن  وهي   2012 سنة  الشركة  تأسست   
التي  الانتقالية  الفترة  اجتياز  مشارف  على 
 10 حجم  إلى  الوصول  خلالها  من  سعت 
مليون طن سنويا من المنتجات الكيماوية 
أنواعهما.  بجميع  والأسمدة  كالبوليمر 
وتعتزم الحكومة مضاعفة هذه الكمية في 
لهذا  رصدت  إنها  حيث   ،2023 سنة  أفق 
الغرض مبلغ 20.000 مليون دولار لمشاريع 
توجد قيد الإنجاز. رئيس الشركة التنفيذي، 
السيد عبد الرحمن علي العبد الله، خبير في 
دينفر  جامعة  من  تخرج  التسويق،  مجال 
ترأس  وقد  الأمريكية.  كولورادو  ولاية  في 
إحدى  طيلة  ذلك  قبل  العبدالله  السيد 
والتسويقية  التجارية  الإدارة  سنة  عشرة 
)قابكو(.  للبتروكيماويات  قطر  شركة  في 
المجال  هذا  في  واسعة  خبرة  ذو  رجل  إنه 
عن  ولا  المداخيل  عدد  عن  يفصح  لا  فهو 
غريبا  ليس  الأمر  وهذا   - الأرباح  هامش 
القطرية  الحكومية  الشركات  مستوى  على 
التي لا تساهم أصلا في بورصة القيم - إلا 
النشاط  الأولى من  السنة  أن  إلى  يشير  أنه 
التجاري أسفرت عن مداخيل فاقت جميع 
 15 فتحت  "منتجات"  شركة  التوقعات. 
مكتبا دوليا لتقديم خدماتها إلى 120 دولة. 
يقول السيد عبدالرحمان: "في الصين والهند 
شركة منتجات طرف مهم في قطاع البوليمر 
أستراليا  "في  و  الكيماوية"  والمنتجات 
والبرازيل  الأمريكية  المتحدة  والولايات 
تعتبر مساهما رئيسيا في صناعة الأسمدة".

التسويق  مركز  مؤخرا  دشنتم  ســؤال:   –
مركز  أنها  شك  لا  التي  بهولندا  ــدولي  ال
بيد  كلها،  أوروبا  في  مرجعي  لوجيستيكي 
آسيا.  في  يتم  لمبيعاتكم  قسط  أكــبر  أن 
علما  لاهاي،  وبالتحديد  إذن  هولندا  لماذا 
على  بتروكيماويا  مركزا  تعتبر  روتــردام  أن 

المستوى الدولي؟

لاهاي  إلى  يصل  من  آخر  لعلنا  جواب:   –
حيث يوجد الكبار مثل أرمكو وشِيلْ... فيما 
بالتخطيط  المكلفة  اللجنة  اقترحت  يخصنا 
والتمحيص  الدراسة  وبعد  دول  خمس 
على  بناء  المدينة  هذه  على  الاختيار  وقع 
سمعتها وموقعها الاستراتيجي والقرب من 
ميناءي روتردام وأنتويرب، وكذا من مطار 
الأجواء  على  علاوة  أمستردام،  في  سخيبول 
الدولي  بالطابع  تمتاز  التي  للعمل  العامة 
خيارا  جعلها  الذي  الأمر  وهو  والانفتاح، 
الكبير  الدعم  أكر جاذبية. أضف إلى ذلك 
الذي تلقيناه من السلطات الهولندية التي 
لم تذخر أي جهد، إذ أن بعض ممثلي هذه 
السلطات جاؤوا خصيصا إلى قطر ومنحونا 
كل التسهيلات. كل هذا وذاك كان حاسما 

في اتخاذ هذا القرار.
من  يتعلموا  أن  الإسبان  على  هل  س.:   –

الهولنديين؟
بادئ الأمر  – ج.: لقد فكرنا في إسبانيا في 

لكن، حتى أكون صريحا، اللغة الإنجليزية 
التعاقد  تظل عائقا حيث إنه من الصعب 
في إسبانيا مع موظفين يجيدون هذه اللغة. 
لتصبح  ثابتة  بخطى  تسير  الإسبانية  اللغة 
الإنجليزية  لكن  العالم،  في  الثانية  اللغة 

تبقى هي الأولى.
العالم  في  الأولى  الخمس  الشركات  س.:   –
من  تتخذ  البوليمر  إنتاج  في  المتخصصة 
عاملا  جديدة  منتجات  وتطوير  الابتكار 
إزاء هاتين  أنتم  تعملون  استراتيجيا، فماذا 

الواجهتين؟
نموذجيا  تغييراً  تمثل  منتجات  ج.: شركة   –
في تنظيم الصناعة البتروكيماوية وفاعليتها 
كل شركات  جهود  فبتظافر  قطر،  دولة  في 
الدولة فيما يخص التوزيع والتسويق فإننا 
نهدف إلى الاستخدام الأمثل للموارد وذلك 
الفعالية  مستويات  من  الرفع  طريق  عن 
وتوفير خدمات أفضل وأسرع لعملائنا قبل 
وبعد البيع، من خلال تقليص آجال التسليم 
الشبكة  بفضل  التوزيع  في  المركزية  وإلغاء 
نكون  أن  علينا  لفرعنا في هولندا.  الدولية 
نستمر  أن  لنا  كيف  للمنافسة.  مستعدين 
ستكون  الحياة  أن  شك  لا  منافسة؟  دون 
تساعدك  المنافسة لأنها  نحن نحب  مملة. 
ومواهبك،  مقدراتك  وتطوير  الإبداع  على 
حتى تصير أكر فعالية ومهنية. دولة قطر 
ابتكار منتجات متخصصة جديدة  في طور 

حتى  والبتروكيماوية  الكيماوية  فيها  بما 
تتميز عن الآخرين. وستقوم شركة منتجات 
بضم هذه المواد المبتكرة إلى قائمة منتجاتها 
تقريبها  الهولندي  الفرع  سيتولى  ثم 
التواصلية  العملية  وتسهيل  العملاء  من 
معهم، فمن الضروري أن نفهم حاجياتهم 
إقامة  إلى  كذلك  نسعى  إننا  وشروطهم. 

مستودعات لتقليص وقت التسليم.
بزمن  سمي  ما  انعكاس  مدى  ما  س.:   –
جــرّاء  الإنتاج  وارتــفــاع  الطاقية  الوفرة 

اكتشافات الغاز الصخري؟

– ج.: هذا الموضوع شائك وساخن بالنسبة 
وليس  الطاقة  قطاع  في  الفاعلين  لجميع 
فقط بالنسبة لدولة قطر أو شركة منتجات. 
السوق الدولية للطاقة يشهد تحولا، خاصة 
تحديا  ذلك  وسيمثل  الشمالية.  أمريكا  في 
كبيرا لكن دول الخليج المنتجة ستكون آخر 
من يتضرر بتلك الانعكاسات السلبية. نحن 
منتج كبير للغاز الطبيعي على أعلى مستوى. 
المشاريع  خريطة  الصخري  الغاز  يغير  قد 
الكيماوية والبتروكيماوية، لكن علينا أن لا 
ننسى أن انخفاض أسعار النفط إلى مستوى 
مراجعة  سيستدعي  للبرميل  دولارا   50
حسابات تلك المشاريع المقامة في الولايات 
إن  فيما  النظر  وإعادة  الأمريكية  المتحدة 
أم  الانخفاض  في  ستستمر  الأسعار  كانت 
ستنتعش. منظمة أوبيك لا تتحكم في سعر 
والطلب.  العرض  يحدده  السعر  البترول، 

المنظمة تقوم فقط بدورها.
المنتجين،  أحــد  أنكم  بمــا  لكن  س.:   –
السعر  خفض  على  العمل  تستطيعون 
جعل  في  الطريقة  بهذه  لتساهمون 
الاستثمار في استغلال الغاز الصخري مكلفا 
جدا وبالتالي غير مرغوب فيه. وهذه ليست 

بنظرية جديدة.
الإعلام  ووسائل  يتكلمون  الناس  ج.:   –
يتعلق  حينما  لكن  ذلك،  عن  أيضا  تتكلم 
الأمر بالصفقات التجارية فإن قانون العرض 

والطلب يظل سيد الموقف. هل تظن أننا 
التعليمات  المرتفعة؟  الأسعار  نفضل  لا 
تصب  القطرية  الحكومة  من  نتلقها  التي 
مشروعا  لديك  كان  إذا  الأرباح.  زيادة  في 
أنظر  الأسعار؟  لتخفّض  كنت  هل  تجاريا، 
عبد  السيد  –يأخذ  هذه  الماء  قنينة  إلى 
الرحمن قنينة ماء مصنوعة في أوروبا–، هنا 
تكلفة من  أكر  الماء  الواحد من هذا  اللتر 
لتر البنزين، أما في بلدكم فالعكس صحيح. 
العرض والطلب هما اللذان يملكان الكلمة 
دولة،  كل  منظومة  ذلك  على  زد  الفصل، 
ففي إسبانيا سعر المحروقات يتضمن نسبة 
من الضرائب تستخلصها الدولة لكي تضمن 

الخدمات الرئيسية للمواطنين.
الصخري  الغاز  يشكل  هل  إذن،  س.:   –

موضوع قلق بالنسبة لكم أم لا؟ 
– ج.: لا، لسنا قلقين، لكن علينا أن نكون 
مستعدين ويقظين كي نبقى المزود الرئيسي 
للسوق العالمية بالغاز. ولدولة قطر القدرة 
على استثمار آلاف الملايين من الدولارات في 
القطاع  هذا  لتوسيع  القادمة  سنين  العشر 
لنا  ستكون  والبتروكيماوي.  الكيماوي 
مشاريع أكر وقائمة منتجات أكبر وسنبرهن 
يخص  فيما  قوي  منافس  قطر  دولــة  أن 
الخبرة  بناء  بصدد  الآن  نحن  الإنتاجية. 
التسويقية  التجارية وتقوية قدراتنا  الفنية 
وتوفير خدمات ذات قيمة مضافة لمواجهة 

المنافسة في المستقبل.
– س.: ما مدى أهمية دول أمريكا اللاتينية 

بالنسبة لمنتجاتكم؟
– ج.: هذه الدول تشكل سوقا في نمو مطرد. 
إنه سوق أساسي في تجارة البوليمر، خاصة 
 )LDPE( الكثافة  المنخفض  إثيلين  البولي 
الخطي  الكثافة  المنخفض  إثيلين  والبولي 
نركز  الأســمــدة.  عن  فضلا   ،)LLDPE(
الأسواق  أحد  فهي  البرازيل  على  بالأساس 

الكبرى لترويج الأسمدة، خاصة اليوريا.
للغاز  مزود  أكبر  ثالث  قطر  تعتبر  س.:   –
المكانة  هي  ما  لإسبانيا.  المسال  الطبيعي 
يخص  فيما  الإسبانية  السوق  يتبوأها  التي 

منتجاتكم الكيماوية والبتروكيماوية؟
– ج.: بالنسبة لـ "منتجات" السوق الإسباني 
سوق استراتيجي لأنه أحد الأسواق الكبرى 
إسبان  عملاء  لدينا  للبوليمر.  الأوروبية 
 LLPDEو  LDPE بمنتجات  نــزودهــم 
الكثافة  المرتفع  إثيلين  والبولي  والميلانين 
التي  الكبيرة  الــزيــادة  لكن   .)HDPE(
على  المفروضة  الجمركية  الرسوم  عرفتها 
الخريف  في  والأسمدة  البوليمر  منتجات 
سيكون   – غنية  منطقة  –لاعتبارنا  الماضي 
له انعكاس على المستهلك العادي الإسباني. 
هذا الارتفاع سيشعر به المنتجون وسيشعر 
إلى  أسافر  وحينما  الفلاحي،  القطاع  به 
إسبانيا مع أسرتي ونرتاد مطعما، جيبي أيضا 

سيشعر بذلك لا محالة.

الكواري،  عبدالله  سعد  السيد  يقول 
العالمية  قطر  لشركة  التنفيذي  الرئيس 
)تسويق(:  المحدودة  البترول  لتسويق 
والصناعة  الطاقة  وزير  مع  كليا  "أتفق 
طريقة  أفضل  أن  على  يركز  عندما 
تتمثل  القطري  الطاقة  قطاع  لتقوية 
الأمد  وطويلة  قوية  علاقات  ربط  في 
الشركتين  مثل  رائـــدة  شركـــات  مــع 
وكونوكو  موبيل  إكسون  الأمريكيتين 
هذا  في  دولتنا  لنجاح  كان  فيلبس.وما 
لولا  يتحقق  أن  والنفط  الغاز  ميدان 
وقد  الفنية.  وخبرتهم  شركائنا  تجربة 
حكومية  شركة  وهي  تسويق،  أسست 
على  لتشرف   2007 سنة  بالمائة،  مائة 
المسال  الطبيعي  الغاز  وتصدير  تسويق 
ومركبات  ومكثفات  مكررة  ومنتجات 
والغاز  النفط  إلى  بالإضافة  الكبريت 
ليس  الكواري،  السيد  وحسب  المسال. 
في  الأول  ر  الُمصَدِّ تكون  أن  الهين  بالأمر 
يقول:  النوع.  هذا  من  لمنتجات  العالم 
"لقد اعترضت طريقنا بعض الصعوبات 
باستراتيجيتنا  نَفِي  أن  استطعنا  أننا  إلا 
النجاع  مع  موعد  لنا  فكان  التجارية. 
محفظة  تنويع  بفضل   2014 سنة  في 
عملائنا وإحراز تقدم في موقعنا بأسواق 
الغاز  نصدر  حيث  الهند  مثل  نامية 
 95 حصة  وتُعقد  المسال".  الطبيعي 
منطقة  في  الشركة  مبيعات  من  بالمائة 
الاقتصادي  النمو  يمنح  حيث  آسيا 

الأوضاع  وتحسين  الصناعي  والإنتاج 
تنتهزها  جــديــدة  فــرصــا  المعيشية 
السياق:  هذا  في  يقول  تسويق.  شركة 
ترجع  الآسيويين  العملاء  مع  "علاقاتنا 
لمبيعاتنا  بالنسبة  أما  بعيد،  زمن  إلى 
وأما  ــدا".  ج محدودة  فهي  بــأوروبــا 

تصدر  لا  الجنوبية  لأمريكا  بالنسبة 
مبيعات  باستثناء  كبيرة،  كميات  الشركة 
"بسبب  الطلب،  حسب  الكبريت 
العوائق الناجمة على بعد المسافة فيما 
إلا  تعبيره،  حسب  اللوجستيك"،  يخص 
بعض  مع  تعاون  إيجاد  يستبعد  لا  أنه 
في  خاصة  السوق،  هذه  في  ــراف  الأط
هذه  "نشجع  النفطية،  المنتجات  مجال 
الدول أن تنوع من وارداتها بتعاون مع 
رائد وموثوق  شركة تسويق لأنها مزود 
مستدام  بإنتاج  الطاقة  مجال  في  به 

عالية". بجودة  يمتاز 

 عبد الرحمن علي  العبد الله، الرئيس التنفيذي لشركة “منتجات”.

قطر ماضية دون توقف في سياستها الاستثمارية. وما شركة “منتجات” إلا غيض من فيض؛ مليون دولار أمريكي بغية الاستئثار 
الحصري بعملية تسويق وبيع وتوزيع ما تنتجه دولة قطر من المواد الكيماوية والبتروكيماوية إلى الأسواق العالمية. 

 في قطاع المال والأعال قانون العرض والطلب سيد
 الموقف

هل تظن أننا لا نفضل الأسعار 
التي  التعليات  المرتفعة؟ 
القطرية  الحكومة  من  نتلقها 
إذا  ــاح.  الأرب زيــادة  تصب في 
كان لديك مشروعا تجاريا، هل 

كنت لتخفّض الأسعار؟

الواحد  اللتر  قطر  دولــة  "في 
أكثر  أوروبا  في  المعبأ  الماء  من 
أما  البنزين،  لتر  من  تكلفة 
صحيح.  فالعكس  إسبانيا  في 
اللذان  ها  والطلب  العرض 
إلى  بالإضافة  الأسعار،  يمليان 

بنية كل دولة"

تفتقر  نحيا حياة  أن  لنا  كيف 
إلى المنافسة؟ لا شك أن الحياة 
نحب  نحن  مملة.  ستكون 
على  تساعدك  لأنها  المنافسة 
مقدراتك  وتطوير  ــداع  الإبـ
أكثر  تصير  حتى  ومواهبك، 

فعالية ومهنية.

في  دولتنا  لنجاح  كــان  ومــا 
أن  والنفط  الغاز  هذا ميدان 
شركائنا  تجربة  لولا  يتحقق 

وخبرتهم الفنية

رئيسية  مجموعة  المانع  مجموعة  تُعتبر 
مع  تتعاون  حيث  قطر  دولــة  في  خاصة 
الأخرى  القطرية  والشركات  المجموعات 
الاقتصادي  النسيج  داخل  التوسع  بهدف 
الوطني. وقد قضت المجموعة سنوات عدة 
في تطوير البنى التحتية لقطاع المحروقات 
مثل  إسبان  مزودين  مع  تتعامل  أنها  كما 
 Ténicas(ــداس ــي ــون ري تكنيكاس  شركــة 

 )Tubacex(ــس ــك ــي ــاس ــوب Reunidas(وت
منذ  وثيقا  تعاونا  معهما  تتعاون  اللتان 
أعمالا  تنجز  الإسبانية  "الشركات  سنوات. 
جيدة جدا وتمتاز بسمعة طيبة. صعوبات 
السوق  عــلى  التعرف  في  تتجلى  قطر 
النفط  إلى  وبالإضافة  كثب.  عن  الإسبانية 
الاستثمار  تنويع  إلى  نسعى  فإننا  والغاز 
البنى  تشييد  في  كذلك  العمل  بدأنا  والآن 

التحتية، إذ نشارك في بناء الملاعب والموانئ 
إلخ. فنحن  الماء،  لتأمين  الوطني  والمشروع 
بالنسبة  أما  لها".  بالنسبة  أساسي  شريك 
للشركات  إسداؤها  يمكن  التي  للنصائح 
الخاطر،  السيد  فيقول  بقطر  الإسبانية 
"على  والغاز:  النفط  لمصلحة  العام  المدير 
الشركات الإسبانية أن تركز على تخصصاتها 

ونحن سنتكلف بمساندتهم محليا".

مجموعة المانع تبحث عن شركاء للعمل في دولة قطر

التنفيذي لشركة قطر العالمية  السيد سعد عبدالله الكواري، الرئيس 
لتسويق البترول المحدودة )تسويق(

 "نحن مزودٌ رائد وموثوق به في
 مجال الطاقة بإنتاج مستدام يمتاز

بجودة عالية"
في مقدور الشركات الإسبانية أن تقوم بالكثير في سبيل تطور دولة قطر، يؤكد 

السيد ناصر خليل الجيدة، المدير التنفيذي في قطر للبترول الدولية، الذراع 
الاستثماري لقطر للبترول

 دولة قطر تنقب عن تحالفات جديدة مع
شركات أجنبية للغاز والبترول

� ExxonMobil

  ShEll

 ConoCoPhilliPS

  ToTal

 CEnTriCa

 PETro China

 GEk TErna Y QEnErGY EuroPE

 PETro ViETnaM

 SCG ChEMiCalS

كونتشاس  داس  باركي  مشروع 
في  لنا  استثار  أول  البرازيلي 
دليل  وهو  الجنوبية  أمريكا 
للبترول  قطر  ــزام  ــت ال عــلى 
في  استثاراتها  بتنويع  الدولية 

قطاع الأبستريم.

عبدالرحمن عبدالله، خبير تسويق في شركة تسعى للريادة في التسويق

ناصر الجيدة

شركاء قطر في الخارج
عبر قطر للبترول الدولية، تنضم دولة قطر 
إلى شركات تمتاز بأحد هذه الشروط: القوة 
من ناحية التكنلوجية والاستثمارية وتسهيل 
الولوج إلى أسواق جديدة. وتتواجد الشركة 
وإيطاليا  بريطانيا  مثل  عديدة  دول  في 
الأمريكية  المتحدة  والــولايــات  واليونان 
ومصر  والصين  والفيتنام  وسنغافورة  وكندا 
والبرازيل.  الدمقراطية  الكونغو  وجمهورية 
نجاح  أن  إلى  التنفيذي  مديرها  ويشير 
نموذجها  وفي  قيمها  في  “يكمن  الشركة 
مع  والشراكات  العمل  وعلاقات  التجاري 

أطراف آخرين”. وأكبر هذه الأطراف:
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في عام 2014،حققت 
الشركات الإسبانية 

العاملة في قطاع البنى 
التحتية رقما قياسيا 

حيث وقعت مشاريع 
بقيمة 2700 مليون 

يورو. يدعوالقطاع إلى 
حضورمؤسساتي أكبر في 

هذه الدولة العربية.

الشركات الإسبانية تساهم في تشييد قطر

كبار  أحــد  همس  المــاضي،  الخريف  في 
قام  زيارة  أثناء  عالمية  شركة  في  المسؤولين 
بها للدوحة أن هنالك بعض الجهات التي 
يعد  لم  أنه  الأخــيرة  الآونــة  في  عبثا  تروج 
إلا  تجارية مع قطر.  بأعمال  القيام  مربحا 
أن جولة واحدة في شوارع ومرافق الدوحة 
بأسره  العالم  أن  حقيقة  على  لنقف  تكفي 
الدولة  هذه  مع  اقتصادية  علاقات  لديه 
البنية  قطاع  عن  تحدثنا  ما  وإذا  العربية. 
الصدد  هذا  في  تمثل  لا  فإسبانيا  التحتية 
فازت  عندما   2003 عام  فمنذ  استثناء. 
Isolux بمناقصة لبناء محطة فرعية مُنحت 
مجموع  بلغ  مشاريع  الإسبانية  للشركات 
يورو.سُجّل  مليون   9600 يناهز  ما  قيمتها 
نصف هذا المبلغ في العامين الماضيين، على 
الرغم من كون المنافسة باتت "شرسة بين 
الأقطاب" كما يدعي البعض، بينما يتحدث 
فيهم  بما  "الأشقاء"  بين  صراع  عن  آخرون 

الإسبان.
في  المعمارية  الهندسة  مكاتب  افضل 
المعمارية  الهندسة  مكاتب  فيها  بما  العالم، 
الإسبانية تساهم في بناء دولة قطر. هناك 
و   Parsons و   Atkins مثل  علامات 
و   Fluor و   WorleyParsons و   Jacobs
AECOM و SENER تظهر على ملصقات 
الإنجاز.  قيد  توجد  التي  الكبرى  المشاريع 
للهندسة  أكسيونا  مثل  أخــرى  علامات 
لكنها  القطري  السوق  في  أيضا  تشتغل 
تفضل العمل في صمت. وإلى جانبها تشتغل 
والمنطقة:  العالم  في  البناء  شركات  كبريات 
 ،ACS،QDVC وهي شركة تابعة لـ،HLG
ثمرة عقد مُحاصة بين شركة الديار القطرية 
 ،FCC هيونداي،  سكانسكا،  وفينشي، 
 Bechtel، OHL، Sacyr، سامسونغ، شركة
مدماك...  أرابتك،  لادن،  بن   ،Urbacom
الصغيرة  للشركات  مساحة  أيضا  وهناك 
والمتوسطة كما هو الحال بالنسبة لـسيينسا 
قطر.   Harinsa أو   Collosa أو   Ceinsa
 ،Ecisa لـ  فرع  وهي  الأخيرة،  هذه  مسار 
دولة  في  والنجاح  بالإنجازات  حافل  مسار 
بأكبر  القطرية  السوق  تستأثر  حيث  قطر 
نوفمبر/  في  التجارية.  عملياتها  من  حصة 
عن   Ecisa الماضي،أعلنت  الثاني  تشرين 
 25 لـ  القابضة  الخليفة  مجموعة  اقتناء 
مملوكة  شركة  وهي  رأسمالها،  من  بالمائة 
في  الحاكمة  الأسرة  محيط  من  لأشخاص 
لها  الجديد  الشريك  يسمح  سوف  قطر. 
النفط  قطاع  لتشمل  أنشطتها  بتوسيع 

والغاز.

رسالة واحدة وحيدة
فيها  التي تعمل  المشاريع  "بناء على حجم 
زيارات  نستحق  فإننا  الإسبانية،  الشركات 
رسمية أكر إلى دولة قطر يقوم بها الملك او 
الكلمات  بهذه  أوالــوزراء".  الحكومة  رئيس 
فرانسيسكو غورتي،  الاستياء  بعض  عبر عن 
 SBC:( الإسباني  ــمال  الأع مجلس  رئيس 
وهي   ،)Spanish Business Council
معظم  بشؤون  تُعنى  جمعية  عن  عبارة 
معبراً  قطر،  دولــة  في  الإسبانية  الشركات 
كذلك على شعور مشترك آخر: "نحتاج مكتبا 
بها حجم  التي  تجاريا. حتى سلطنة عمان 
تجاريا،  مكتبا  تستضيف  الأعمال  من  أقل 

أما هنا فنحن لا زلنا تابعين إلى مكتب دبي". 
ريمي  السيد  كذلك  يساندها  الفكرة  هذه 
روحاني، المدير العام لغرفة التجارة والصناعة 
الدولية  التجارة  لغرفة  التابعة  قطر  في 
القطرية، عندما يشير إلى العجز الاقتصادي 
الذي يعاني منه الميزان التجاري لإسبانيا مع 
الغاز  من  ــواردات  ال حجم  إلى  نظراً  قطر، 
الطبيعي المسال، مضيفا قوله إنه "كلما ذكر 
لي أحد الموضوع أرجعت الكرة إلى ملعبه. 
يجب على إسبانيا أن تكون أكر نشاطا في 
نحن  كذلك.  ليس  الأمر  لكن  قطر،  دولة 
قطرية  منتديات  نظموا  خدمتكم.  في  هنا 
سنشرف  ونحن  ثقافية،  وأنشطة  إسبانية 
ونرسل  القطريين  مع  اجتماعاتكم  على 
وفودا إلى إسبانيا. إذا كنت في أي مكان في 
أما في قطر فعليك  العالم فعليك أن تمشي، 
أن تركض. الناس تطرق بابي يوميا". ويقول 
التي  ووفودهم  الألمان  من  "تعلموا  أيضا: 
تأتي شهريا إلى بلادنا". أما المهندس المعماري 
يعمل  الذي  أريستي،  أغوستين  الإسباني، 
 Deutsche Bahn لصالح المجموعةالألمانية
التي  "الشركات  الفكرة:  بنفس  يؤمن  فإنه 
جاءت إلى هنا تتحلى بالهمة والحماس، لكن 
الإسبانية  الشركات  تتلقاها  التي  المساندة 
حكومتها  من  التجارية  البنية  في  العاملة 
ضئيلة بالمقارنة مع تلك التي تمنحها الغرفة 
في  الاقتصادي  لنسيجها  الألمانية  التجارية 

المال والأعمال".

محاولات ملكية تذهب أدراج الرياح
خوان  الملك  توصل   2013 سنة  أواخر  في 
كارلوس مع أمير دولة قطر إلى اتفاق ينظَم 
إسبانيا،  في  الاقتصادي  المنتدى  بموجبه 
مثل ما قامت به قطر مع بريطانيا وألمانيا 
والولايات المتحدة الأمريكية. يقول روحاني 
في هذا الصدد: "طُلِب منا أن نستعد لهذا 
أجهله  الأسباب  من  بسببٍ  لكن  الملتقى، 
لَ في بادئ الأمر ليتم إلغاؤه كليا". وقد  أجِّ
قام الملك في شهر مايو/أيار ويونيو/حزيران، 
قبيل تنازله عن العرش، بزيارة رسمية إلى 
قام  حيث  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 
بالزيارات المبرمجة إلى سلطنة عمان ودولة 
الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية 
دولة  باستثناء  الكويت،  ودولة  السعودية 

قطر. لا أحد يعرف الأسباب على ما يبدو، 
العربية  الجزيرة  في  يعملون  الذين  أن  إلا 
انعدام  ينمّ عن  الذي  الفعل  بهذا  تفاجأوا 

الإحساس تُجاه الحضارة العربية.

الرفيق قبل الطريق
في سنة 2013 سُجلت في دولة قطر 40.000 
 .2011 سنة  المسجل  العدد  ضعف  شركة، 
أن  تظن  "هــل  متسائلا:  ــاني  روح يقول 
يفند  حتى  الجنسيات؟"  متعددة  جميعها 
للكبار فقط.  إنما هي  أن دولة قطر  فكرة 
يقول إن هناك قطاعات تحتاج إلى الخبرة 
الفنية التجارية، )know-how(، التي يتميز 
بها الإسبان ضاربا لبيان ذلك مثالان: قطاع 
الخدمات وقطاع العقود الفرعية في البناء. 
"لكن حتى يعلموا بوجودك، قم بشراكة على 
أساس عقد محاصة )joint-venture( مع 
وبالمقابل  لخبرتك  تحتاج  قطرية  أي شركة 
وتُعبّد  الأبــواب  الشركة  هذه  لك  ستفتح 
الإدارية".  الإجراءات  في  حتى  الطريق  لك 
تقاعسا  إلا  تجد  لا  النصيحة  هذه  أن  غير 
وفتور العزيمة بين الشركات الإسبانية التي 
ترى أنه ولو للحكومة القطرية نوايا حسنة 
من  يجعل   %49-%51 نسب  نظام  فإن 
يكون  أن  يعدو  لا  القطرية  الشركات  دور 
عمل سمسرة، لكنها في نفس الوقت تنصح 

 Grupo خابييرفييائرموسا، مسؤول مجموعة
الطرق  لإنشاء   Puentes y Calzadas
والجسور بالشرق الأوسط وإفريقيا الشمالية.
"كلا تباطأت الشركات في المجيء إلى قطر، 

كلا أخطأوا الموعد"
بمناقصتنا  الفوز  إلى  توصلنا   2014 سنة  "في 
هو  العميل  يورو.  مليون   65 بقيمة  الأولى 
هيئة الاشغال العامة )أشغال(، الموازية لوزارة 
في  الآن  نحن  الإسبانية.  العمومية  الأشغال 
طريقنا لنتأهل إلى العمل في مشروع الطرق 
محاصة  عقود  خلال  من  المحلية  المعبدة 
)joint-venture( بين شركات قطرية ودولية 
المعاملات بين 50 و200  حيث يتراوح حجم 
مليون يورو. وقد استغرقنا سنتين من الوقت 
هذا  إلى  وصلنا  أن  منذ  الصفقة  هذه  لنبرم 
المقاولات  من  مقاولة  أي  تستطع  ولم  البلد. 
المنشآت  بناء  مجال  في  الكبرى  الإسبانية 
من  أقل  في  الأمــر  هذا  تحقيق  العمومية 
أنه كلما تباطأت  سنة أو سنة ونصف. أظن 
إلى قطر، كلما  المجيء  الإسبانية في  الشركات 
الوقت  يكن  لم  إن  هذا  الموعد،  عن  تأخروا 
التي  الكبرى  المشاكل  أحد  حقيقة.  فات  قد 
تعترض طريقنا هو التعاقد مع عمال أجانب. 
بالصفقة، وبسبب عدم وجود  أن تفوز  بعد 
عمالة في قطر، فيتوجب على الشركات التوجه 
إلى وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بطلب 
للحصول على عدد معين من التأشيرات لجلب 
بها.  المسموح  الجنسيات  من  أجنبية  عمالة 
ليس من السهل أن يعطوك ما تريده. يمكنك 
بالإجراءات،  للقيام  الموظفين  على  الاعتماد 
الأول.  المحدد  الخارجية  السياسة  تبقى  لكن 
الكل يعلم مثلًا أنه من الصعب التعاقد مع 
الهنود إذ يشكلون الأغلبية من المهاجرين هنا 
في قطر، والدولة حريصة على تنويع جنسيات 
على  الديموغرافي  التوازن  وضــمان  العمالة 
عدد  على  الحصول  وبعد  تركيبتها.  مستوى 
الاختيار،  تبدأ في مرحلة  أن  التأشيرات يمكن 
سواء عن طريق وكالات التشغيل أم مباشرة 
بالنسبة  أما  بها.  لك  سمح  التي  الدول  من 
محدد  للأجور  أدنى  حد  غياب  ففي  للأجر، 

ومتعارف عليه، يبقى السوق سيد الموقف. 
بالرغم من أني أتمتع بحس تضامني فإني أرى، 
انطلاقا من عقليتنا الأوروبية، أن الأجور التي 
قيمتها  تبقى  المهاجرين  أولئك  يتقاضاها 

للآسيويين فإنها جد  بالنسبة  أما  جد زهيدة، 
إعالة  من  تمكنهم  قطر  إلى  الهجرة  مرتفعة. 

أسرهم".

شركة  في  الحسابات  مدير  كينتانييا،  دابيد 
DBC

"يوجد سوق جد رائجة للمقاولات الصغرى 
والمتوسطة الحائزة على خبرة فنية تجارية"

"قطاع البنى التحتية هو القطاع الأكر رواجا 
والمنافسة  بكرة  تتقاطر  الشركات  قطر.  في 
 250.000 البلاد  في  يعيش  أشــدهــا.  على 
هذه  فحجم  محترم،  جد  بمدخول  أجنبي 
سيصل  وقريبا  بسرعة،  يكبر  فتئ  ما  الفئة 
أنهم  يعني  مما   400.000 رقم  إلى  عددهم 
سيحتاجون إلى جميع أنواع الخدمات. يوجد 
والمتوسطة  الصغرى  للمقاولات  كبير  مجال 
الأوروبية التي تتوفر لديها خبرة فنية تجارية 

محددة في أعمال مكملة ومساعدة في مجال 
وتنظيم  والتعليم  والتجميل  والصحة  البناء 
الفعاليات انطلاقا من تنظيم حفلات العَشاء 
للأطفال.  متنوعة  وأنشطة  بحفلات  وانتهاءً 
إني أرى يوميا شركات أوروبية في أوج عطائها 
شخصا  و50   30 بين  موظفيها  عدد  يتراوح 
التجارية  الوفود  للعمل في قطر. مجيء  تأتي 
النمسا  مثل  معها  نتعامل  التي  الدول  من 
ينقطع، لكني  وبريطانيا وكندا والأرجنتين لا 
إسبانيا،  في  والنشاط  الاهتمام  نفس  أرى  لا 
مع العلم أنها قادرة حقا على المنافسة. وماذا 
سيجني الإسبان من هنا؟ سيجنون أرباحا في 

التي قد يجنونها  تلك  وقت قصير وأكر من 
في بلادهم".

في  مبرز  معماري  مهندس  ــزتي،  أري أغستين 
لشركة  التابعة   DB International شركة 

سكك الحديد القطرية )الرّيل(
المدينة الكبيرة

خلال  الدوحة  مدينة  لصور  نظرت  "إذا 
الإسبانية  المدينة  مثل  فستجدها  الستينيات 
الصغيرة سيغوفيا، دون بناياتها الرائعة. كانت 
البريطاني  الحاكم  إقامة  مقر  على  تحتوي 
التقليدي  للصيد  بقوارب  الكورنيش  وطريق 
ومنازل قليلة. لم تكن هناك هندسة معمارية 
ولا مدينة بالمقاييس الحديثة. مدينة الدوحة 
يكبر  فتئ  ما  الذي  الطرقي  النقل  إلى  تميل 
ما  وهو  الاكتظاظ،  درجة  إلى  يوم  بعد  يوما 
بصدد  نحن  الــذي  الأنفاق  مترو  أن  يفسر 
تصميمه في الدوحة يمثل بنية تحتية ضرورية 
سيستعمله  كان  إن  أما  القطري.  للمجتمع 
هناك  المليون.  سؤال  فذاك  فقط  القطريون 
أجيال من القطريين ستستعمل هذه المنشآت 
مدينة  في  الشيء  نفس  يحدث  المستقبل.  في 
حيث  الباسك  بلاد  في  بيلباو  كمدينة  صغيرة 
في  يكمن  النموذج  المرافق.  جميع  توجد 
المدينة المتوسطة الأوروبية،التي تضم جميع 
المتكامل  الحضري  النقل  وربط  الخدمات 
مدينة  ــترو.  والم الحافلات  الاثنين:  بشقيه 
الدوحة تتألف من مجموعات سكنية لا يمكن 
الولوج إليها إلا عبر الطريق، فالمترو سيمكن 
من ربط النسيج الحضري للمدينة بما في ذلك 
المناطق البعيدة والنائية. نظام مترو الأنفاق 

سيراعي السلامة وضبط المواقيت والراحة".

المحلي  المنسق  كــالــدرون،  لوبيث  خايمي 
الهندسة  في  المتخصصة   SENER لجموعة 
في  المراقبة  عمليات  على  يسهر  والنظم، 

مشروع المترو الخفيف بمدينة لوسيل.
"هندسة جنوب شرق آسيا في خدمة تخفيض 

النفقات بقطر"
من  إسبانيا  تتمكن  لم  مفهوم  يوجد  قطر  في 
غير  بالهندسة  الأمــر  يتعلق  معه،  التأقلم 
المكلفة. إلى حد الآن، لم يكن هناك منافسون 
للأنجلوسكسونيين في هذا السوق الذي يدخل 
في منطقة بسط نفوذهم )الحماية البريطانية 

أخرى  شركات  تصل  بدأت  أن  إلى  القديمة(، 
تتأقلم  أن  إلى  دفعها  مما  عالية،  بمستويات 
مهندسين  مع  بالتعاقد  الجديدة  الأسعار  مع 
القليل  يكلفون  الذين  آسيا  من جنوب شرق 
ويشكلون الآن الأغلبية بين الموظفين". لوبيث 
كالدرون أول مهندس إسباني تسجل في دولة 
"أتذكر  فقط.  سنتين  قبل  ذلك  وكان  قطر، 
أنه كان إجراءً صعبا دام أكر من ستة أشهر 
لأن نظام الشهادات العليا والتعليم الجامعي 
قطر  في  القطري.  كالنظام  ليسا  الإسبانيين 
المجلس  في  العليا  الشهادات  معادلة  يتعين 
الأعلى للتعليم، أعلى هيئة للتعليم بالبلد التي 
تشترط أن تكون الشهادة من إحدى الجامعات 
معهد  هنا  يُعرف  يكن  لم  المرموقة.  الدولية 
برشلونة للهندسة، حيث تخرجت، ولا جامعة 
مدريد التقنية. فكيف استطعنا الحصول على 
الاعتراف إذَن؟ لحسن الحظ، يوجد هذا المعهد 
لتصنيف  أمريكية  المرتبة 48 ضمن لائحة  في 
ساعدنا  الذي  الشيء  العالم،  عبر  جامعة   500
لإنشاء  المهندسين  هيئة  إلى  بالإضافة  كثيرا، 
للهندسة  برشلونة  ومعهد  الإسبانية  الطرق 
اللذان لعبا دورا حاسما في تسليم الوثائق التي 
الموضوع.  هذا  في  القطرية  الحكومة  تطلبها 
تم  التي  الوثائق  جانب  إلى  الإجــراءات  هذه 
تسليمها كانت أساسية بالنسبة للذين أرادوا 

التسجيل في لوائح المهندسين الإسبان بقطر".

 Chapman شركــة  مدير  غوميث،  إلبيو 
Taylor للهندسة المعمارية

رأي مهندس معاري
الذين  السياسيين  إلى  رســالــتــي  ــه  أوجـ
العمل.  التأثير في مستقبل سوق  يستطيعون 
لقد عشت مدة طويلة في إسبانيا لدرجة أني 
من  الكثير  هناك  البلد.  لهذا  بانتمائي  أشعر 
بإسبانيا  العمل  يستطيعوا  لن  الذين  الشبان 
أفضل  غد  عن  للبحث  يذهبون  لذلك  أبدا، 
لكنها  آخــر  خيار  هناك  ليس  الــخــارج.  في 
تجربة جيدة بالنسبة لمهندسين بين الأربعين 
والخمسة والأربعين سنة من عمرهم يعيلون 
أسرهم ومهندسين بارعين آخرين في عقدهم 
الخامس يعيشون في وضعية جد صعبة. إنه 
مشهد يدمر أي بلد كان. علينا أن نستخلص 
الدورس من تجارب دول أخرى للحصول على 

نمو اقتصادي مستدام".

اتباع هذا الاقتراح. وحسب دافيد غلابيرت، 
للإنشاءات  ريدكو  بشركة  المديرالمسؤول 
أحد  المانع،  لمجموعة  التابعة   ،)Redco(
تنوعا  الأكر  الخاصة  الخمسة  المجموعات 
في دولة قطر: "إن أول سؤال يلقونه عليك 
من  المحلي.  شريكك  حــول  هو  قطر  في 
ثلاثة قطاعات غير قطاع  تطوير  الضروري 
البناء لا يملكها جيرانهم، ألا وهي، التعليم 
الرياضة.  ثم  والصحة  العلمي،  والبحث 
الريادة  إنها قطاعات ستضمن لدولة قطر 
في المنطقة وفي الخارج". وهل من نصيحة 
نعم:  بالطبع  روحـــاني؟  يسديها  ــيرة  أخ
"تذكروا أنكم أنتم من يأتي إلى بلد غريب 
يتم  الأحيان  من  كثير  في  للأسف،  عنكم. 

تجاهل هذه الحقيقة".

في سنة 2013 سُجلت في دولة 
ضعف  شركــة،   40.000 قطر 
2011؛  سنة  المسجل  العدد 
المقاولات  إلى  تنتمي  أكثرها 

الصغرى والمتوسطة

التوزيع الجغرافي للأشغال التي تنجزها الشركات الإسبانية في قطر

قيل في قطر

من  تتألف  الدوحة  مدينة 
يمكن  لا  سكنية  مجموعات 
الطريق،  إلا عبر  إليها  الولوج 
ربط  مــن  سيمكن  فــالمــترو 
للمدينة  الحضري  النسيج 
البعيدة  المناطق  ذلك  في  بما 
الأنفاق  مترو  نظام  والنائية. 
وضبط  الــســلامــة  ســيراعــي 

المواقيت والراحة".

ريمي روحاني مدير عام غرفة الصناعة والتجارة في قطر

)العقود التي أبرمتها شركات البناء الإسبانية )2003-2014
Start HLG (Grupo ACS) Client Mill. € Delivery

1 N/A Dubai Doha Tower Sama Dubai (formerly Dubai Properties) 282 N/A

2 2005 Doha City Center - (5 hotels, 3 of them pending delivery) Al Faisal Holding 238 2014

3 2006 Al Shaqab  Equestrian Academy Qatar Foundation 585 2013

4 2007 Al Dareen Tower Al Jazi Real Estate 34 2012

5 2008 Al Faisal Tower Qatar Islamic Bank 50 2012

6 2008 Arwa Tower Al Jazi Real Estate 35 2014

7 2009 Traders Doha - Hotel and apartments Al Jazi Real Estate 60 2013

8 2009 Reservoirs and pumping stations at Duhail and Umm Qarn Kahramaa 147 2013

9 2010 New Shahaniya reservoirs and Shahaniya and  Dukkan RPS’s upgrade Kahramaa 13 2012

10 2011 North Gate Mall and office buildings North Gate WLL 212 2015

11 2012 People Mover System in Education City Qatar Foundation 91 2015

12 2012 Reservoirs at Al Duhail and Umm Qarn Kahramaa 64 2014

13 2012 Reservoirs and pumping stations at Al Kaaban Kahramaa 19 2014

14 2014 New Orbital  Highway & truck route Al  Mesaieed to Salwa Road (*) Ashghal 1,230 2017

15 2014 128 km of large diameter water pipelines and fibre optic ducts in suburban Doha Kahramaa 234 2016

(*) In alliance with Al Jaber Engineering Total 3,294

Start OHL Client Mill. € Delivery
16 2008 Sidra Medical and Research Center. 95% concluded. In arbitration process (*) Qatar Foundation 2,000 N/A

17 2013 Major stations in Education City and Msherieb (**) Qatar Rail 1,100 2019

(*) In alliance with Contrack  (**) In consortium with Samsung and Qatar Building Company Total 3,100

Start IBERDROLA Client Mill. € Delivery
18 2009 2000 MW combined cycle gas power plant in Mesaieed Mesaieed Power Co. 1,189 N/A

Total 1,189

Start FCC Client Mill. € Delivery
19 2012 13 km of streets in  Barzan Military Camp, Al Wajba (*) PEO 40 2014

20 2013 Two pedestrians bridges in  Lusail City (*) LREDC 28 2015

21 2014 A section of Doha Metro - Red line  (**) Qatar Rail 506 2019

22 2015 Design, build and management of sewerage system in Al Dhakhira, for 10 years (***) Ashghal 300 N/A

(*) En alliance with Petroserv (**) In consortium with  Archidoron, Yüksel & Petroserv 
(***) FCC Aqualia in consortium with Hyundai

Total 874

Start ECISA HARINSA (*) Client Mill. € Delivery
23 2008 ABM Military College PEO 37 2010

24 2008 Tracks and military training camp for ABM Military College PEO 10 2009

25 2008 Bilal Plaza Sheikh Nasser bin Abdullah al Thani 6 2010

26 2011 MV2 Data base Qatar Foundation 67 2014

27 2011 MV3 Data base Qatar Foundation 23 2013

28 2011 Bin Samikh Tower Doha Islamic Bank y Tamiyat Real Estate 57 2014

29 2013 Waldorf Astoria Hotel Saad Mohammed Fahad Buzwair 85 2016

30 2013 Workers camp and logistic center - vehicle maintenance Sheikh Nasser bin Abdullah al Thani 40 2015

31 2013 Completion of three towers in Viva Bahriya (The Pearl) The Land Company 103 2016

32 2014 Completion of Tower 16  in Porto Arabia (The Pearl) The Land Company 16 2015

33 2014 Completion of Tower 10  in Porto Arabia (The Pearl) The Land Company 8 2015

34 2014 Completion of Tower 2  in Porto Arabia (The Pearl) The Land Company 8 2015

35 2014 JW Marriott Hotel Daphne Hotels Company 200 2017

(*) Qatari sponsor: Khaled Sultan Al Marzouqi. Qatari Al Alfia Holding owns 25% of Ecisa Total 660

Start ISOLUX CORSAN Client Mill. € Delivery
36 2003 Transmission Network Reinforcement Works and Replacement of Leaking Oil Filled Cables N/A 40 N/A

37 2008 Qatar Power Transimission System Expansion Phase VIII 66 kV substations Kahramaa 128 N/A

Start SACYR Client Mill. € Delivery
38 2013 22,7 km of local roads and streets  (Bani Hajer), in Al Rayyan (*) Ashghal 70 2014

39 2014 20 km of local roads and infrastructure in Al Khessa, Al Dayeen (*) Ashghal 65 2015

(*) In alliance with  Combined Group Company  Total 135

Start COLLOSA Client Mill. € Delivery

40 2013 Villas, bus parkings  facilities, accommodation building & storage area (*) Mowasalat and others 34.5 2013-17

41 2015 Construction of basement, ground floor and 1st floor. Ain Khalid Bus station Mowasalat 37.5 2017

(*) Several projects for different clients Total 72

Start GRUPO PUENTES Client Mill. € Delivery
42 2014  24 km of  streets (12-30 m width) and infrastructure of North part of New Slata Ashghal 65 2016

Total 65

Start CEINSA Client Mill. € Delivery
43 2014 Yacht Club in Lusail City  (*) LREDC 19.3 2016

(*) In alliance with Al Jaber Engineering Total 19.3

Start GRUPO TERRATEST (*) Client Mill. € Delivery
44 2012 Microtunneling  for refurbishing pumping station . Phase 8 Ashghal 0.225 2012

45 2013 Microtunneling  for pipe routing PCK-E9 in Ras Laffan and  further extension Gasal 0.428 2014

46 2013 Microtunneling  for Al Khor sewerage extension CP-707 Ashghal 1.8 2015

47 2014 Microtunneling  for upgrading of Mesaieed Town RPS - GTC 444/2011 Kahramaa 0.158 2015

48 2014 Microtunneling  for Al Kheesa North & East Package 01 Ashghal 0.449 2015

49 2014 Microtunneling  for third party interconnection facilities in  Ras Laffan Dolphin Energy 0.404 2014

50 2015 Microtunneling  for pumping stations PS-16N in Doha Ashghal 4.45 2016

(*) Subcontractor Total 7.914

Start SENER Client Mill. € Delivery
51 2010 Independent checker  and site supervision in the LRT,  Lusail City (*) QDVC 374(*) 2016

(*) Total value of current works awarded to QDVC. Not added to the grand total Total 374

 GRAND TOTAL 9,584.2
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يعيش فرانيسيكو غاروتي في دولة قطر منذ 
خمسة عشر عاما وهو الآن يترأس مجلس 
 SBC: Spanish( الإســبــاني  الاستثمار 
Business Council( ومساهم في شركة 
 ،Seattle Trading &Contracting
قطر  دولة  في  سُجلت  إسبانية  أول شركة 
خدماتها  الشركة  هذه  تقدم   .1998 سنة 
البشرية  ــوارد  والم الاستشاري  المجال  في 
السنوات  "في  غــاروتي  يقول  والعقارية. 
الثلاث الأولى لم نجني أرباحا، كانت سنوات 
نفقات بامتياز ، أما الآن فالثورة الحقيقية 
تعمل  شركته  اليوم".  بعد  إلا  تبدأ  لن 
مثل  أخرى  إسبانية  بتمثيل شركات  تقوم 
طلبات  إلى  للتقدم   )Navantia( نفانتيا 
وطيلة  محاصة.  عقد  بموجب  العروض 

عروض  تقديم  في  شاركوا  السنوات  هذه 
في صفقات عمومية قدرها 6 ملايير يورو 
مليار  بحصة  مشاريع  على  منها  وحصلوا 
المشاريع  هذه  أول  يورو،  مليون  و500 
شركة  ربحت  عندما   2003 سنة  في  كان 
إيزولوكس )Isolux( صفقة إنشاء محطة 
كهرباء فرعية بغلاف مالي قدره 40 مليون 
دولار أمريكي. ويقول غاروتي بصفته رئيسا 
الخريف  منذ  الإسباني  الاستثمار  لمجلس 
الماضي: "نود أن نتحول إلى غرفة للتجارة 

لنا صوتا مسموعا، لأن دولة  حتى يكون 
قطر تفضل التعامل مع المؤسسات الرسمة، 
فلن تُعطى لنا فعليا أهمية إلا إذا عملنا 
تحت إشراف السفارة الإسبانية. والسنوات 
تنظيم  عن  تفصلنا  التي  المقبلة  السبع 
ستكون   2022 لسنة  العالم  كأس  بطولة 

بمثابة سباق مثير بكل المقاييس. لقد تم 
إبرام الصفقات الكبرى لكن لا زال هناك 
الكثير من فرص العمل، وعلى سبيل المثال 
هيئة  مشاريع  من  بالمائة   80 نسبة  فإن 
الإنجاز.  تنتظر  زالت  لا  العامة  الأشغال 
وأفق تحقيق الانتظارات والتطلعات ليس 
سنة 2022 بل سنة 2030 وفق ما سُطر 
 QNV: Qatar( الوطنية  قطر  رؤية  في 
NationalVision( لتصبح هذه الدولة في 

مصاف الدول المتقدمة".

للصحة  الدولية  المنظمة  تقديرات  وفق 
جراء  شخص  ملايين  سبعة  سنويا  يموت 
تلوث الهواء. وتعتبر دولة قطر أحد الدول 
العالم  في  الهواء  تلوث  من  تعاني  االتي 
عالية  نسب  على  يحتوي  الهواء  إن  حيث 
من الجزيئات التي لا يتعدى حجمها 2,5 
تعتبر  والتي  الميليمتر،  الألف من  جزء من 
تنفذ إلى  الصحة لأنها قد  جد خطيرة على 
المعطيات  هذه  الرفيعة.  الهوائية  المسالك 
إنييغوساتروستيغي   .2014 سنة  إلى  ترجع 
 Q Air Global لشركة  التنفيذي  المدير 
آيري  الإسبانية  للشركة  القطري  الشريك 
النقي(  ليمبيوAire Limpio(،الــهــواء 
أن  يؤكد  البيئية،  الجودة  في  والمتخصصة 
تلوث الهواء بالأماكن الداخلية والمغلقة قد 
يفوق بخمسة أضعاف المستويات المسجلة 
راجع  “وذلك   ، الطلق  والهواء  الخارج  في 
المواد  من  المنبعثة  الكثيرة  العناصر  إلى 
الهوائية  والمكيفات  البناء  في  المستعملة 
الجو  ومعطرات  والملمعات  والطلاءات 
نفس  في  تلوث  لكنها  الروائح  تخفي  التي 
أن  إلا  الوقت... ونحن نستنشق كل ذلك، 
الخبر السار في ظل هذا كله هو أن الحل 
دولة  في  إليه  ل  وُكِّ الذي  العمل  موجود”. 
قطر ذو شقين: أولاً ،الحصول على صفقات؛ 
مضاعفات  حول  العملاء  توعية  وثانيا، 
فهو  الصحة.  على  الهواء  جــودة  رداءة 
تسويتها  وكيفية  المطروحة  بالمشاكل  واع 
مايجعله يؤكد أنه  “ عندما لاتستطيع تمثّل 
المشكل والوعي بخطورته، فمن الصعب أن 

تقدم  الحلول وتبيعها للعملاء “.

 استيراد المشروع إلى دولة قطر
يمتلك  الذي  الشيخ  أبدى   ،2011 سنة  في 
 )Petroserv( بيتروسيرف  البناء  شركة 
أرينسا  شركـــة  إلــيــهــا  ضــمــت  ــي  ــت وال
 )Ecisa(إيسيسا شركة  فرع   ،)Harinsa(
ليمبيو.  آيــري  بشركة  اهتمامه  قطر،  في 
كاردناس،  مانويل  خــوان  قول  وحسب 
بيتروسيرف،  لشركة  التنفيذي  المــديــر 
مجموعة  إحـــداث  في  هدفنا  “يتجلى 
معاملاتها”.  حجم  من  الرفع  مع  متنوعة 
يعادل  السنوي  المجموعة  أرباح  “حجم 
100 مليون يورو وقد نصل إلى رقم 230 

مليون يورو تقريبا عند متم سنة 2014”. 
أحد  يتقلد  بأن  الشيخ  رغبة  عند  ونزولا 
آيري  على  الإشراف  الإدارة  مجلس  أعضاء 
ساتروستيغي،  السيد  اقترح  فقد  ليمبيو، 
الذي راكم خبرة إثنتا عشر سنة في الشركة، 
“وحسب  المنصب.  لهذا  كمتطوع  نفسه 
كمعدل  نقضي  فإننا  البيئة  حماية  وكالة 
عام نسبة 95 بالمائة من الوقت في الأماكن 
فالنسبة هي  أما في  دولة قطر  الداخلية. 
اشتغال  ذلك  إلى  أضفنا  وإذا  بالمائة.   98
سيعني  فهذا  باستمرار  الهوائية  المكيفات 
عندما  للعمل”.  واســع  مجال  هناك  أن 
ظهرت بعض الصفقات في قطاع الاستدامة 
تمتلك  أن  بيتروسيرف  استطاعت  البيئية 
في  والنمو  التقدم  منها.  الكبرى  الحصة 

قطاع الخدمات البيئية ليس بالشيء الهيّن 
إذ أن “في دولة قطر لم يكن هناك قانون 
التي  إسبانيا  تخصصنا عكس  مع  ذو صلة 
أعوام  منذ  التجارية  المباني  فيها  تخضع 
الهواء،  قياس جودة  لمراقبة سنوية بهدف 
كما أن قانون التجهيزات التقنية  يتضمن 
فقد  هنا،  أما  وملزمة.  صارمة  جد  شروط 
الفراغ  هــذا  لسدّ  مختلفا”.  الأمــر  كــان 
أقنع  البيئية،  المراقبة  مجال  في  القانوني 
بإحداث  السلطات  ساتروستيغي  السيد 
وهي  الصحية،  بالمباني  العناية  مجموعة 
المجموعة يضطلع فيها بمهمة الإشراف على 
قطر  لمؤسسة  التابع  البيئية  الصحة  قسم 
بدأت حوالي عشرة  المنبر  )QF(. من هذا 
بالتعليمات  للتعريف  الإشتغال  في  شركات 
والتوجيهات التي يستحسن اتباعها في هذا 

الصدد.
عندما يتعلق الأمر بقياس جودة الهواء 
الرئيسي،  العميل  هو  العمومي  فالقطاع 
هذه  من  بالاستفادة  الأمر  تعلق  إذا  أما 
مع  أكــر  ــبرم  تُ الصفقات  فــإن  التقنيات 

القطاع الخاص.
يرى ساتروستيغي في قطاع المستشفيات 
في  الواعدة  السوق  القدم  كرة  وملاعب 
نفس  هناك  المستشفى  “في   . المستقبل 
أن  إلا  بناية أخرى،  للتلوث كأي  المسببات 
فيه مسببا إضافيا، ألا وهو المرضى أنفسهم. 
ا  النزلاء  المرضى  يصاب  أن  احتمال  فهناك 
نتيجة قلة تعقيم  المستشفيات  بعدوى في 
 400 من  أكر  عقمنا  إسبانيا  في  الهواء. 
حجرة متفرقة على 60 مستشفى. وبالرغم 
التي اعترضت مسيرة نمونا  الصعوبات  من 
عتبة  إلى  الوصول  نستطع  لم  إذ  وتوسعنا، 
الأرباح إلا في غصون الأربعة أشهر الأخيرة، 
والتوسع  البقاء  بهدف  هنا  إلى  جئنا  فإننا 

في المنطقة”.

الثاني  نوفمبر/تشرين  شهر  منتصف  في 
مكاتب  كانت   ،2014 المنصرم،  العام  من 
برج  في  الواقعة   )Ceinsa( سيينسا  شركة 
النخيل بالخليج الغربي في مدينة الدوحة، 
بالانطلاق  تنبأ  عادية  غير  حركة  تنتابها 
في  به  ــازت  ف ــذي  ال للمشروع  الوشيك 
المشروع  هذا  المــاضي.  الصيف  المناقصة 
فيه  أول مشروع في دولة قطر تعمل  هو 
وتطوير  وبناء  تصميم  في  ويتمثل  الشركة 
لوسيل،  مدينة  في  لليخوت  لوسيل  نادي 
سيينسا  تعدّ  يورو.  مليون   19,3 بقيمة 
 FCCو SENER رابع شركة إسبانية، بعد
جمالية  إضفاء  عن  مسؤولة   ،Accionaو
المدينة  هذه  على  والمضمون  الشكل  في 
ذات  حاضرة  تصبح  أن  المنتظر  من  التي 
هندسة مستقبلية ومستدامة. يشرف على 
إنشاء هذ الصرح المعماري مؤسسة الديار 
لصندوق  الاستثماري  ــذراع  ال القطرية، 
من خلال  العقار  مجال  في  السيادي  قطر 

شركة لوسيل للتطوير العقاري.
الدوحة  ــمال  ش كــم   15 بعد  ــلى  وع
وبمساحة تمتد إلى 38 كم مربع، تقريبا في 
بمدريد،  أرباكا  ـ  مونكلوا  مقاطعة  حجم 
لـ  تتسع  استيعابية  طاقة  للوسيل  سيكون 
وتبلغ  عامل.  و170.000  مقيم   200.000
قيمة الاستثمارات التي خصصت لها مبلغ 
35 مليارات يورو. وستتوزع المدينة إلى 19 
حيا سكنيا و4 جزر و22 فندقا وعدد من 
مجموعة  إلى  بالإضافة  والمتاحف  المعارض 
من مراكز التسوق التجارية كالذي استلهم 
 Place( فيندوم  بلاس  من ساحة  تصميمه 
 Rue de la( الحرية  وشارع   )Vendôme
Paix( المحاذي لها، بمساحة تبلغ 800.000 
مليار  إلى  يصل  مالي  وبغلاف  مربعا،  متر 
و127 مليون يورو. ولتكوين فكرة عن حجم 
هذا المشروع تجدر الإشارة إلى أن أكبر مركز 
هو  إسبانيا  في  والترفيه  والثقافة  للتسوق 

الواقع   )Puerto Venecia( فنيزيا  بويرتو 
مساحته  تبلغ  والــذي  سرقسطة،  بمدينة 
المدينة على  206.000 مترا مربعا. ستتوفر 
وببعضها  بالبحر  الأحياء  تربط  نقل  شبكة 
بعضا، من بينها قطار النقل الخفيف الذي 
تسهر شركة SENER على مراقبة أشغاله، 
تتكلف  الذي  كالجسرين  المشاة  وجسور 
للغولف  بتشييدهما، وملعب   FCC شركة
متعددة  وترفيهية  سكنية  ومشاريع 
للمواطنين.  عامة  ومرافق  الاستخدامات 
 80.000 لوسيل  تستقبل  أن  المنتظر  ومن 
فقط  سنتين  قبل  الواحد.  اليوم  في  زائر 
كانت هذه الحاضرة حبرا على ورق ومجرد 
فيها  فتُبنى  الآن  أما  رحبة،  أرضية  قطعة 
على قدم وساق وفي نفس الوقت 77 بناية 
ومنشأة. ستعمل شركة سيينسا خلال ثمانية 
عشر شهرا المقبلة على اتمام المشروع الذي 
تنجزه بشراكة مع مجموعة الجابر المحلية 

بموجب عقد محاصة.

الريادة في التشييد والبناء
أرادت  كما  لليخوت،  لوسيل  نادي  يعتبر 
متميزة  منشأة  المــشرفــة،  الإدارة  ذلــك 

العام  المدير  ماتينيث،  خايمي  يشير 
الشركة  قطر  في  تيراتيست  لمجموعة 
الهندسة  مجال  في  الإسبانية  الوحيدة 
بموجب  الصغيرة  والأنفاق  الجيوتقنية 
عقد فرعي، إلى أن “فرص العمل تتطلب 
يورو   400.000 إلى  يصل  سنوي  استثمار 
التي  الرئيسية  المنظومة  على  للحفاظ 
أيضا:  ويقول  والعمال”.  المكاتب  تتطلبها 
حيال  والحذر  باليقظة  تتحلى  لسوق   “
مقاولات  رأيــت  لقد  الجدد.  القادمين 
جاءت ثم رحلت لأنها لم تقيّم كما يجب 
الوقت  ولا  بذله  عليها  الــذي  المجهود 
المطلوب حتى تنضج. هذا إهدار وتبدير 
وهو  يقوله  ما  خايمي  يقول  للمال”. 
بالدوحة،  المتواضع  مكتبه  في  جالس 
تعكسها  التي  الأبهة  كل  عن  بعيدا 
كلما  السحاب  وناطحات  صــورالأبــراج 

الزائرين  كل  إعجاب  تثير  بناية  تضم 
الملعب  أيضا  ستحتضن  التي  للمدينة 
واختتام  افتتاح  مباراتي  لاستضافة  الدولي 
لسنة  القدم  لكرة  العالم  بطولة  نهائيات 
2022. وقد وقع اختيار شركة سيينسا على 
شابمان  الدولية  المعمارية  الهندسة  مكتب 
مدريد  في   )Chapman Taylor(تــاولــور

لإنجاز التصاميم.
لشركة  التنفيذي  المــديــر  وحــســب 
 )Ceinsa Catar LLW( قطر  ـ  سيينسا 
 Hendrik( مــيــما  هــنــدريــك  الــســيــد 
أصــول  مــن  ينحدر  الـــذي   ،)Meima
هولندية، " ففي هذه الدولة توجد الكثير 
الفاعلين  وعلى  البناء  ووِرش  أشغال  من 
المواتية".  الفرص  عن  البحث  القطاع  في 
"المراهنة  في  فتكمن  استراتيجيته  أمــا 
بين  قيمتها  تــتراوح  التي  الصفقات  على 

السيد  وحسب  يورو".  مليون  و200   50
بدراسة  رهين  النجاح  تحقيق  فإن  ميما، 
خطة  وتصميم  عميقة  دراســة  السوق 
إلى  الأطــر  مجيء  قبل  للعمل  تجارية 
مناقصة  في  المشاركة  وقبل  المكان  عين 
بين  يسافر  سنتين  عاش  فهو  الصفقات. 
المنافسين  تحديد  بهدف  وإسبانيا  قطر 
على  والبحث  العلاقات  من  شبكة  ونسج 
البلد  "هذا  قائلا:  ويضيف  محلي.  شريك 
 .  )joint-venture( المحاصة  العقود  بلد 
فيها  يمتلك  محلية  كشركة  مسجلون  نحن 
نسبة 51 بالمائة شريك قطري يلعب دور 
علامة الثقة لصالحنا إزاء دولة قطر وأمام 
مختلف الفاعلين المحليين". وينصح السيد 
"بالتشارك  الأجانب  المستثميرين  ميما 
دائما مع طرف محلي وتقييم الفرص دون 
اتخاذ  عند  الأخطاء  لتجنب  استعجال 

القرارات".

صفقات مبرمة لا رجعة فيها
في دولة قطر تُعقد الصفقات دون تعديلات 
لاحقة، إذ ليس من المعقول التعاقد بمبلغ 
في  الزيادة  أمل  على  البداية  في  منخفض 
الربح مع تقدم المشروع، الشيء الذي اعتاد 
عليه الإسبان في العقود الأخيرة. "عليك أن 
الوقت  يخص  فيما  المشروع  تقبل بشروط 
أنه  أساس  على  العميل  ينطلق  والنفقات. 
الهندسة  في  الشركات  أحسن  مع  يتعاقد 
وأحسن المستشارين على المستوى الدولي. 
لقد نظمت دولة قطر الألعاب الأسيوية في 
سنة 2006 وتبين لها أن عليها التحسين من 
أهبة  على  فهي  الآن  أما  التسيير.  مستوى 
كرة  لمونديال  شيء  كل  لتهييء  الاستعداد 
أي  تستسيغ  لا  إنها   .2022 لسنة  القدم 
المواعيد، مما  تأخر عن  أو  إضافية  نفقات 

يضع شركات البناء تحت الضغط".
يحفل سجل شركة سيينسا بمشاريع في 
بناء  بين  متوزعة  التحتية،  والبنيات  البناء 
للقطارات  الحديد  وسكك  المستشفيات 
وقاعات  السريعة  والطرق  السرعة  الفائقة 
ميما  السيد  ويضع  جرا.  وهلم  الرياضة 

نصب  الأم  للشركة  العام  التنفيذي  والمدير 
مستوى  تتطلب  التي  المشاريع  أعينهما 
والتميز  الريادة  ليحققوا  التقنية  من  عال 
داخل المنافسة القوية التي يعرفها القطاع. 
إبرام  نحو  اهتمامهما  يوجهان  أنهما  كما 
"قوية"،  ــات  شرك مع  مؤقتة  تحالفات 
عليها  حصلت  كالتي  تعبيرهما،  حسب 
المستشفيات  لإنشاء  عميلها،  مع  الشركة 
والطرق ومشاريع عديدة أخرى فريدة في 

لوسيل  نادي  وبنائها على شاكلة  تصميمها 
يوجد  المشاريع  هذه  بين  من  لليخوت. 
والسريعة  العادية  الطرق  لإنشاء  مشروع 
هيئة  لفائدة   )ExpresswayProgram(
بناء  مشاريع  بعض   أو  العامة  الأشغال 
التي  الصحية  ــز  ــراك والم المستشفيات 
الصفقات  في  للمناقصة  الدولة  طرحتها 

أبانت  العمومية. ويضيف ميما قوله: "قد 
عبر  المتميزة  خبرتها  على  سيينسا  شركة 
استشفائية  مراكز  وتشييد  إنجاز  في  العالم 
هامة". وقد تقدمت بعروض في عدد من 
تنتظر  للفوز بصفقات عمومية  المناقصات 

الآن ظهور نتائجها النهائية.
مجموعة  الماضي  الصيف  أبرمت  كما 
مع  تتعامل  والتي  للهندسة،  الجابر 
 ،HLG شركة  مثل  أخرى  إسبانية  شركات 
لتطوير  صفقة   ،ACS مجموعة  فــرع 
في  التجارية  للمنطقة  التحتية  البنية  كل 
مشروع  باسم  المعروفة  لوسيل  مدينة 
البحرية  والواجهة  لوسيل  سيف  شمال 
الصفقة  هــذه  الحقيقة،  في  التجارية. 
المدير  لكن  سيينسا،  أمام  الطريق  ستعبد 
هذا  في  شركة  كأي   ، يتحفظ  الهولندي 
المعترك،  تحفظا شديدا يتماشى مع موقف 
بعين  ترى  لا  التي  القطرية  السلطات 
المثال  يقول  كما  التي،  الشركات  الرضى 

الروسي، تبيع فراء الدبّ قبل اصطياده.
الأثناء؟  هــذه  في  ميما  يقلق  ــاذا  وم
راحتي.  يقلق  ما  هو  الديار  عن  "البعد 
إسبانيا دفعتني إلى  العمل في  غياب فرص 
عائلاتهم  الإسبان  ترك  لقد  هنا.  العيش 
يعانون  وهم  بعيدا...  وزوجاتهم  وأبنائهم 
منهم  يُطلب  الغربة.  ووحش  الوحدة  من 
لكن  مرتفعة.  جد  العمل  ووتــيرة  الكثير 
تعمل  الإسبانية  فالجالية  التضحيات  رغم 
كل  وتنجز  واحد  صف  في  جنب  إلى  جنبا 
المشاريع بنجاح، فهي مكونة تكوينا رفيعا 

وتمتاز بالحرفية".

هندريك ميا، المدير التنفيذي لشركة سيينسا ـ قطر

بفوزها بمناقصة بناء نادي لوسيل لليخوت، أصبحت شركة سيينسا )Ceinsa( رابع شركة إسبانية تساهم في تطوير هذه المدينة التي 
خصص لها مبلغ 35 مليار يورو، والتي تعتبر السفينة القيادية لشركة الديار القطرية وباكورة توسيع العاصمة الدوحة.

خايمي مارتينيث، المدير العام لمجموعة تيراتيست في قطر، ينبه إلى خطورة 
الوصول إلى البلاد بتطلعات وأماني معسولة لا تراعي آجال إنهاء الأعمال 

والجهود المبذولة

ارتفاع منسوب التلوث في دولة قطر يفتح الأبواب للشركات الإسبانية مثل 
شركة آيري ليمبيو، الهواء النقي 

قطر دولة عقود المحاصة دون منازع

مجسم نادي لوسيل لليخوت الذي تسهر على بناءه شركة سيينسا في مدينة لوسيل شمال العاصمة القطرية الدوحة.

الصفقات  تُعقد  قطر  دولة  في 
دون تعديلات لاحقة، إذ ليس 
بمبلغ  التعاقد  المعقول  من 
أمل  على  البداية  في  منخفض 
تقدم  مع  الربح  في  الــزيــادة 
عليه  اعتاد  ما  وهو  المشروع، 

الإسبان في العقود الأخيرة.

السوق تتحلى باليقظة والحذر 
لقد  الجدد.  القادمين  حيال 
ــاءت ثم  ــت مــقــاولات ج رأي
رحلت لأنها لم تقيّم كا يجب 
ولا  بذله  عليها  الذي  المجهود 
تنضج.  حتى  المطلوب  الوقت 

هذا إهدار وتبدير للال.

حسب معطيات وكالة الحاية 
البيئية  فإننا نقضي 95 بالمائة 
من الوقت في الأماكن المغلقة. 
في  قطر قد تصل هذه النسبة 

إلى 98 بالمائة

تلوث الهواء في المناطق المغلقة  
أضعاف  بخمسة  يفوق  قد 
الأمــاكــن  في  التلوث  نسبة 

الأخرى. 

التي  السبع  السنوات  هذه 
تفصلنا عن تنظيم كأس العالم 
سباق  بمثابة  ستكون   2022

حاسم

جد  العمل  وتـــيرة  قطر  في 
التضحيات  رغم  لكن  مرتفعة. 
تعمل جنبا  الإسبانية  فالجالية 
مــتراص  صــف  في  جنب  إلى 
بنجاح،   المشاريع  كل  وتنجز 
نظرا لتكونيها الرفيع وحرفيتها 

العالية.

 Q AIR GLOBAL إنيغو ساتروستيغي، المدير التنفيذي لشركة

 »عندما لاتستطيع تمثّل المشكل والوعي بخطورته، فمن
 الصعب أن تقدم  الحلول«

 SBC: Spanish( فرانسيسكو غاروتي، رئيس مجلس الاستثمار الإسباني
)Business Council

 قطر في طور البناء والطفرة
الحقيقية انطلقت اليوم

»ليس هناك صفقات خيالية مربحة في قطر«

العاصمة. ذكرت هذه 
كانت دولة قطر محطا لأنظار شركته 
لاحتضان  الدولة  اختيار  يقع  أن  قبل 
سنة  تنظيمه  المزمع  القدم  كرة  مونديال 
الدولي  الاتحاد  صادق  وعندما   .2022
الخيار،  هذا  على  الفيفا،  القدم،  لكرة 
بالذاهب  الشركة  قامت  فقط  حينها 
الكبير  الجزء  تركز  اليوم،  قطر.  دولة  إلى 
الطرق  إنشاء  مشاريع  على  أعمالها  من 
الأشغال  هيئة  لصالح  الرمال  وشفط 
المياه  لضخ  العملاقة  والخزنات  العامة 
الصالحة للشرب. وكلما نمت الشركة، كلما 
وآليات جديدة.  أكر  إلى عمالة  احتاجت 
ثلاث  الآن  “لدينا  الصدد:  هذا  في  يعرب 
الشهور  ــلال  وخ الأنــفــاق  لحفر  آلات 
وحدات  خمس  سنجلب  القليلة  القادمة 
مهندسين  إلى  سنحتاج  أننا  كما  أخــرى. 

يتوفرن على خبرة لا تقل على عشر سنين. 
الخطأ”،  تحتمل  مناطق في قطر لا  هناك 
المدينة  لفان،  رأس  ذلك  على  مثال  خير 
كلم   80 بعد  على  الواقعة  الصناعية 
في  النابض  الدولة  وقلب  الدوحة،  شمال 
الغاز الذي تشرف عليه شركة قطر  إنتاج 
مارتينيث  يؤكد  اخرى  جهة  من  للبترول. 
وقتا  يتطلب  العمل  على  “الحصول  أن: 
أكر  إلى وقت  فيحتاج  الأرباح  وأما جني 
ظفرت  إذا  أنه  على  يركز  لكنه  بكثير”، 
يبقى  لا  العميل  وثقة  باستحسان  الشركة 

للمال أي دور في المفاوضات. 

قطر أحشاء 
الحيوية  التحتية   البنية   برنامج   يعتبر 
يورو  مليارَيْ  بحجم  المياه،   لتصريف  
تمنح  التي  المشاريع  أحد  مليون،  و300 

انطلقت  والنمو.  للعمل  ثمينة  فــرص 
تنتهي  أن  على   2012 سنة  فيه  الأشغال 
قيد  المشاريع  بين  ومــن   .2019 سنة 
الــصرف  قــنــوات  نظام  الإنــجــاز،هــنــاك 
من  كلم   40 من  يتألف  الذي  الصحي 
شكل  على  العميقة  الرئيسية  الأنابيب 
الأنابيب  شبكات  من  كم  و70  أنفاق 
 70 من  وأكر  الصحي  للصرف  الفرعية 

كلم من القنوات التي تنقل مياه الصرف 
المياه. معالجة  إلى محطات  الصحي 

أبراج قطر، ترقب شركة تيراتيستا  من 
الأفق العربي للبحث عن أسواق جديدة. 
رئيس  مــؤخــراً  اشــتراهــا  التي  الــشركــة، 
السلة  لكرة  بيستونز  ديترويت  نــادي 
المجازف،  المال  رأس  إطار  في  الأمريكية 
الأساسية  الدعامة  الاستثمار  من  تجعل 
نبه  مــا  ــو  وه مهمة،  أهـــداف  لبلوغ 
على  “التوقف  قائلا:  المدير  السيد  إليه 
لاضطرابات  عرضة  يجعلنا  وحيد  بلد 
توسيع  يفكر في  لذلك  السوق”،  وتقلبات 
في  أخرى  دولا  أيضا  لتشمل  استثماراته 

المنطقة.

إينييغو ستروستيغي

فرانثيسكو غاروتي

هندريك ميما

خايمي مارتينيث مارتين
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الإسباني  المـــدرب  ريــفــيرا  فــالــيرو  يقول 
انطلاق  غداة  القطري  اليد  كرة  لمنتخب 
اليد رجال  فعاليات البطولة العالمية لكرة 
فريق  "قطر  الأسبوع:  هذا  في  بالدوحة 
كلية  منكبون  القطريون  اللاعبون  رائع. 
يسعني  فلا  جهدهم   قصارى  ويبذلون 
المدرب  هذا  قاد  بالمثل".  أبادلهم  أن  إلا 
الكتلاني المنتخب الإسباني إلى ذهبية بطولة 
العالم في نسخة 2013. في الأسبوع المقبل 

الإسباني  المنتخب  القطري  فريقه  سيواجه 
والمرمى  الدفاع  تشكيلة  زالت  لا  حيث 
تضم نفس اللاعبين الذين ترك في الفريق 
منذ انتقاله قبل سنتين. ويقول معلقا عن 
فريقه الحالي: " هناك فرق قوية يمكنها أن 
إلحاق  نستطيع  بدورنا  لكن  علينا  تنتصر 
الهزيمة بفرق أخرى ". وتجدر الإشارة إلى 
أنها المرة الأولى التي سيواجه فيها المدرب 
ريفيرا إبنه فاليرو ريفيرا فولك الذي يلعب 

في الفريق الإسباني. 

نموذجا  الإســبــاني  المــدرب  يشكل  و 
به  يقوم  الذي  الجبار  العمل  على  واضحا 
إسبانية في خدمة  وازنة  رياضيون وأسماء 
فقد   ، سمعتها  وتعزيز  القطرية  الرياضة 
ببطولة  اليد  لكرة  القطري  المنتخب  فاز 
آخر  مثال  تاريخه.  في  الأولى  للمرة  آسيا 
هو إيفان برافو الذي يشغل المدير العام 
رياضية  مؤسسة  وهي  أسباير  لأكاديمية 
عالمية  كمنارة  مكانتها  رسخت  قطرية 
لعبة  إدارة  على  يشرف  الرياضي.  للتألق 
إسباني  الأكاديمية  هــذه  في  القدم  كــرة 
السابق  الحارس  أولابي،  روبرتو  هو  آخر 
 2014 سنة  في  سوسيداد.  ريــال  لنادي 
 16 تحت  للناشئين  قطر  منتخبا  تأهل 
يشرف  واللذان  سنة    19 تحت   و  سنة 
إلى  إسبانيان  مــدربــان  تدريبهما  على 
مرة  لأول  القدم  لكرة  آسيا  كأس  بطولة 
في تاريخهما. ويقول مدرب التنس خوسي 
بلاسي: "نحن قوة عالمية في الرياضة إلا أننا 
في إسبانيا لا نتوفر على الموارد. أما هنا في 
منشآت  توجد  فالأمر مختلف حيث  قطر 
من الطراز العالي"، وهو رأي تشاطره كل 

الأطر الرياضية الغربية العاملة هنا.
قطر،  بدولة  الــبــيروفي  السفير  قــال 
نونبر/تشرين  شهر  في  فلوريان  خوليو 
الثاني الماضي: " لقد استوليتم أنتم الإسبان 
تطابق  لا  قــد  ــة".  ــدوح ال مدينة  عــلى 
تراهن  ما  بقدر  الواقع  الملاحظة  هذه 
وتحويل  الرياضة  القطرية على  السلطات 
أبرز  تنظيم  في  رائد  مركز  إلى  عاصمتها 
دولة  تتوانى  ولا  الرياضية.  الفعاليات 
أهدافها  نحو تحقيق  المضي قدما  قطر في 
تفصلها  سنوات  سبع  بعد  وعلى  إنها  إذ 
أفق  في  القدم  كرة  مونديال  تنظيم  على 
تنظيم  شرف  تنال  أن  استطاعت   2022
رياضة  في  أخــرى  دولية  بطولات  ثلاث 
الأول  أكتوبر/تشرين  شهر  في  الملاكمة، 
لهذه السنة والجمباز الفني في سنة 2018 
إلى  بالإضافة   ،2019 سنة  القوى  وألعاب 

برياضات  تظهره  الــذي  الاهتمام  ذلك 
دون  هذا  بي.  موتو جي  مثل  أولمبية  غير 
في  للسباحة  العالمية  البطولة  احتساب 
شهر غشت/آب  من العام الماضي، 2014، 
بيلمونتي  ميريا  الإسبانية  حطمت  حيث 
ثلاث  وحصدت  العالمي  القياسي  الرقم 
سعود  الشيخ  سمو  حضور  في  ميداليات 
الأولمبية  للجنة  العام  الأمــين  ثــاني،  آل 
بالميدالية  توشيحها  تولى  الذي  القطرية 
باريز سان  نادي  أنها تملك  بنفسه. ورغم 
الدوري  الفرنسي وتميل إلى بطولة  جرمان 
الممتاز الإنجليزي فإن قطر تهتم بالرياضة 
الإسبانية اهتماما خاصا، وهو ما عبر عنه 
وضوح  بكل  ثاني  آل  سعود  الشيخ  سمو 
عندما صرح أن ليس هناك في العالم دولة 
ق الرياضة مثلما فعلته  استطاعت أن تسوِّ
نادي  مثل  القدم  لكرة  نوادي  ولا  إسبانيا 
ويشير  برشلونة.  سي  وإف  مدريد  ريال 
الرياضية،  للاستثمارات  قطر  أعضاء  أحد 
السيادي  الصندوق  في  الاستثماري  الذراع 
القطري، وأحد الموقعين على عقد الرعاية 
النادي  أن  برشلونة  نادي  مع  أبرم  الذي 
الكتلاني وقع عليه الاختيار لأنه "ببساطة،  

لهذا  وكان  حينها".  الأحسن  الفريق  كان 
الاستثمار الضخم وقع إيجابي لما قدمه من 
الصعيد  خدمة لإسم وماركة  "قطر" على 

الدولي.
الإسبان  الرياضيين  وحضور  تواجد  إن 
الكم  حيث  من  سواء  مهم  قطر  بدولة 
الحضور  هذا  على  دليل  وخير  النوع.  أو 
العالمية  الرياضة  مشاهير  توقيعات  نسبة 
أسباير  أكاديمية  صبورة  في  المــوجــودة 
الاعظم،  السواد  الإسبان  يشكل  حيث 

كاسياس،  إيكير  إلى  ندال  رافا  من  انطلاقا 
مارتنيز  وراول  هيرو  بفيرناندو  ــرورا  م
توجد  هؤلاء  جانب  وإلى  ماركيز.  ومارك 
رئيس  فيار،  ماريا  أنخيل  توقيعات  كذلك 
القدم  لكرة  الإسبانية  الملكية  الفدرالية 
ريال  نــادي  رئيس  بيريز،  وفلورينتينو 
الإسبان  قطر  زوار  بين  ومــن  مــدريــد. 
الأبطال  أحد  لوريوزو  خورخي  نجد  أيضا 
لموتو  العالم  ببطولة  فازوا  الذين  القلائل 

جي بي في مضمار لوسيل.
ويقول خوان خوسي مورون، مستشار 
من  معتمد  وممثل  الرياضي  المجال  في 
اللاعبين:  لبعض  الفيفا  كنفيدرالية  طرف 
"أبانت قطر على أنها من بين الدول التي 
قدرتها  بفضل  عالية  مؤهلات  على  تتوفر 
وإرادتها  المشهودة  وتجربتها  الاقتصادية 
يخص  فيما  والاجــتــماعــيــة  السياسية 
تفوقت  قد  فهي  والتنظيم،  الاحتضان 
رائدة  عادة  تُعتبر  التي  الدول  على  حتى 

ومتخصصة في هذا المجال".

المشرف  لوبو،  أنخيل  السيد  يقول 
ميليا  فندق  افتتاح  أشغال  على  العام 
الأولى  الفندقية  الوحَدة  بالدوحة، 
الإسبانية بدولة قطر الذي تدشنه هذه 
السلسة التي أسست في مدينة ميورقا 
"المنافسة على  الإسبانية:  الباليار  بجزر 
المستوى  في  سنكون  لكننا  أشدها، 
فنادق  الفندق  هذا  يجاور  المطلوب". 
وست  في  نجوم  فئة خمس  من  أخرى 
إلى  نظرا  استقطابا  الأكر  المنطقة  باي 
وقد  تعرفه.  الــذي  ــدؤوب  ال النشاط 
 2014 سنة  في  قطر  ــة  دول شهدت 
بالمائة، حسب   72 بلغت  امتلاء  نسبة 
 2008 سنتي  بين  وما  ديلويت.  تقرير 
الطلب  نسبة  ارتفعت   2013 وسنة 
أما  بالمائة،   11 بلغ  سنوي  بمعدل 
بالمائة.   13 بنسبة  ارتفع  فقد  العرض 
بلوغ  إلى  القطرية  السلطات  وتسعى 
بطولة  أفــق  في  سريــر   60.000 رقــم 
بغية   ،2022 لسنة  القدم  لكرة  العالم 

الدولية  الكونفدرالية  شروط  استيفاء 
إلى  أضفنا  وإذا  الفيفا.  القدم  لكرة 
خلالها  من  تسعى  التي  السياسة  ذلك 
مركزا  قطر  دولة  من  لجعل  السلطات 
إشعاعيا في تنظيم الملتقيات الرياضية، 
طعم  ميليا  فندق  لافتتاح  فسيكون 
خاص. وتفيد الاحصائيات إلى أن فنادق 
 20.000 مجموعه  ما  تغطي  السلسلة 
سرير يقول السيد لوبو: "لقد استطعنا 
أن نضع موطئ قدم في مشروع واعد"، 
من  الآن،  يُشغله  ما  إن  قوله  مضيفا 
مع  التعاقد  عملية  أخرى،  اهتمامات 
الموظفين الجدد والسهر على تكوينهم. 
منصبا   300 الوحدة  هــذه  ستخلق 

للشغل أغلبيتهم مهاجرون آسيويون.

سبعة ملايين سائح في أفق سنة 2030
في السنوات الأخيرة، تقاطرت على دولة 
الفندقية  السلاسل  من  العديد  قطر 
الخاصة.  باستراتيجيتها  كل  العالمية، 
هيلتون،  لسلسلة  العام  المدير  يقول 
أدهان إلسيباي، مثلا: "سنكون رائدين 
الدوحة.  مدينة  خارج  وحدات  بفتح 
قبالة  سياحيا  منتجعا  لنا  وسيكون 
العربية  المملكة  مع  الحدود  شواطئ 
عن  تميزا  سيمنحنا  ما  وهو  السعودية 
قطر  دولــة  دشنت  وقــد  المنافسين". 
الذي  الــدولي  حمد  مطار   2014 سنة 
السنة  في  مسافر  مليون   30 يستوعب 
والذي يرمي إلى الاستفادة من مردودية 
الهدف  أما  بها.  اشتهر  التي  العبور 
بلوغ  في  يتمثل   2030 لسنة  المنشود 

سبعة مليون سائح.

سابقا  تُعرف  كانت  التي  للضيافة،  كتارا 
للفنادق،  الوطنية  قطر  شركــة  باسم 
استلهمت اسمها الجديد من الاسم القديم 
الجغرافيا  عالم  قطر  على  أطلقه  الــذي 
بطليموس  كلاويدوس  المعروف  والخرائط 
هذه  وتنتمي  الميلادي.  الثاني  القرن  في 
الذراع  القابضة،  قطر  لمجموعة  الشركة 
القطري.  السيادي  للصندوق  الاستثماري 
للضيافة  رمزا  المرموق  كاتارا  اسم  أصبح 
وتطور  وتدير  تملك  بما  والفاخرة،  الفخمة 
البلد  ــل  داخ ومنتجعات  فــنــادق  مــن 
وخارجه. تملك في حوزتها علامات فندقية 
في  الأسطوري  رافلز  كفندق  كلاسيكية 
رافلز  مونسو  لورويال  وفندق  سنغفورة 
بباريس. وفي سنة 2014 حققت هدفها في 
الوصول إلى رقم ثلاثين فندقا فاخرا الذي 
 ،2016 سنة  أفق  في  سطرته  قد  كانت 
إلى حقيبتها خمسة  مجدداً  عندما ضمت 
فنادق تديرها إنتركونـتيـننـتال في هولاندا 
وروما وكان وفرانكفورت ومدريد. وتتمثل 
هذا  مضاعفة  في  الجديدة  استراتيجيتها 
الرقم في أفق سنة 2026. السيد حمد عبد 
 2011 عام  منذ  يشغل  الذي  المولاَ،  الله 

التنفيذي، تخرج من  كاتارا  منصب رئيس 
حيث  النمساوية  سالسزبورغ  جامعة 
الفنادق. راكم الملَا  درس السياحة وإدارة 
من عشرين  أزيد  مدى  واسعة على  خبرة 
في  عليا  إدراية  مناصب  شغل  حيث  سنة 
للضيافة.  كتارا  شبكة  منشآت  مختلف 
ومشاريعه  مخططاته  في  تدخل  إسبانيا 

المستقبلية. 
 2014 سنة  إسبانيا  استضافت  سؤال:   –
هي  فــما  ســائــح،  مليون   60 مــن  ــر  أك

خططكم في هذه السوق؟
مختلف  في  استراتيجيتنا  إن  جــواب:   –
الثلاث  أنشطتنا  تغطيها  التي  القطاعات 
وتطوير  وإدارة  امــتــلاك  في  المتمثلة 

حمد عبد الله المولاَ، الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة شركة كتارا للضيافة 

على بعد سبع سنوات تفصلها عن مونديال كرة القدم لسنة 2022 تواصل دولة قطر مسيرتها في احتضان 
الفعاليات الرياضية الدولية الكبرى. أسماء رياضية إسبانية وازنة تدعم رهان قطر الرياضي وتشعر في 

الدوحة كأنها في بلدها الأم.

بعد أن ضمّت إليها فندق إنتركونتينينتال مدريد في سنة 2014، لا تستبعد الشركة القطرية الحكومية، التي تملك في حوزتها ثلاثين 
فندقا فاخرا في شتى أنحاء العالم، اقتناء فنادق جديدة في إسبانيا لتوسيع وجودها في هذا السوق.

على إيقاع الفعاليات الرياضية الكبرى

 »تشكل إسبانيا أكثر من 5 بالمائة من المحفظة الدولية
لشركة كتارا للضيافة«

الإسبان  الرياضيين  حضور 
من  ســواء  مهم  قطر  بدولة 

حيث الكم أو النوع

حثيثة  بخطط  ماضية  قطر 
فعلى  الــعــالم.  كــأس  لتنظيم 
بعد 7 سنوات من هذا الموعد 
قطر  فــازت  العالمي  الكروي 
احتضان ثلاث بطولات  بشرف 
للملاكمة  العالم  بطولة  عالمية: 
في أكتوبر 2015 و بطولة العالم 
 2018 سنة  في  الفني  للجمباز 
سنة  القوى في  ألعاب  وبطولة 

2019

نحن في بحث مستمر لامتلاك 
ــدات  ــوح ــن ال مــجــمــوعــة م
ــواق  ــل الأسـ ــدة داخـ ــري ــف ال
المهمة، وحدات تتمتع بأرضية 
معنى  لتعطي  واعدة  تجارية 
دائما  نبحث  فنحن  لاستثارنا. 
عن شيء متميز ليكون الفندق 
الذي سيلحق بمحفظتنا مختلفا 

وذا قيمة مضافة

السوق  إلى  دخلنا  وقد  الآن 
جــداً   الحتمل  مــن  الإســبــاني 
في  فيتور  معرض  نحضر  أن 

المستقبل.

في سنة 2014 عرف القطاع 
الفندقي في دولة قطر نسبة 
بالمائة،   72 بلغت  امتلاء 
مؤسسة  تــقــريــر  حــســب 

ديلويت

الأصول  في  الاستثمار  على  ترتكز  الفنادق، 
الفندقية وإنشاء مجموعة من الأملاك قل 
مناطق  في  العالمي  المستوى  على  نظيرها 
دخلنا  سوق  إسبانيا  السياحي.  الجذب 
الوجهات  أحد  نعتبره  ونحن  مؤخرا،  إليه 
السياحية الرائدة في العالم وهو ما يعكسه 
فندق  في  بالاستثمار  اتخذناه  الذي  القرار 
بين  فمن  مدريد.  في  إنتركونـتيـننـتال 
محفظة  تضمها  فندقية  وحــدة  ثلاثين 
وحدات  تمثلها  بالمائة   63 للضيافة،  كاتارا 
الفندق  على  وباستحواذنا  دولية.  فندقية 
القطاع  تمثيل  نسبة  ارتفعت  المدريدي 
 5 إلى  المحفظة  هذه  الإسباني في  الفندقي 

بالمائة.
للسياحة  الدولية  المنظمة  حسب  س.:   –
إسبانيا  تعتبر  لها  مقرا  مدريد  تتخذ  التي 
إذ  للسياح،  المغرية كمَصْدر  أحد الأسواق 
ان الإسبان ينفقون حوالي 17 مليار دولار 
للخارج  أسفارهم  في  السنة  في  أمريكي 
هي  فــما  الترفيهية،  السياحة  بهدف 

الأهمية التي تولونها للسوق الإسبانية؟
نمتلكها  التي  الوحدات  إن  ج.: حقيقة،   –
أفضل  من  هي  الدولية  محفظتنا  ضمن 
الفنادق.  قطاع  في  التجارية  العلامات 
العالم.  أنحاء  جميع  من  السياح  تجلب 
سياحا  الإسبان،  أن  اليقين  علم  ونعلم 
بتشكيلتنا  سيستمتعون  زائرين،  أم  كانوا 
عريقة  تاريخية  مباني  تضم  التي  المتميزة 
فاخرة  ومرافق  استثنائية  خدمة  وتوفر 
ضيوفنا  لتطلعات  تستجيب  وعصرية 

متطلباتهم. وتلبي 
فإن  بإسبانيا،  الأمر  يتعلق  حينما  س.:   –
هيئة  أعلى  وهي  للسياحة،  العامة  الهيئة 
أو  قطر،  دولة  في  السياحة  عن  مسؤولة 
برشلونة  مدينة  تفضلون  للضيافة...  كتارا 
على مدريد التي تتركونها في مقام ثانوي. 
مدريد  ـ  إنتركونـتيـننـتال  فندق  امتلاك 
لديكم  فهل  الأولى.  الخطوة  بمثابة  كان 
أم  المدينة  لمدريد  بالنسبة  استراتيجية 
كانت  إنتركونـتيـننـتال  اقتناء  عملية  أن 
الفندق هو أصلا  الصدفة لأن هذا  وليدة 

جزء من الصفقة التي أُبرمِت مع المستثمر 
الخاص الذي باع لكم الحزمة المتكونة من 
خمس وحدات فندقية لإنتركونـتيـننـتال؟
– ج.: قرار الاستثمار في أي من المقتنيات 
المواصفات  أســاس  على  يُتخذ  الدولية 
فضلا  حــدى،  على  فندق  لكل  الخاصة 
نحن  به.  يتواجد  الذي  السوق  طبيعة 
من  مجموعة  لامتلاك  مستمر  بحث  في 
المهمة،  الأسواق  داخل  الفريدة  الوحدات 
واعدة  تجارية  بأرضية  تتمتع  وحــدات 
نبحث  فنحن  لاستثمارنا.  معنى  لتعطي 

الفندق  ليكون  متميز  شيء  عن  دائمــا 
قيمة  الذي سيلحق بمحفظتنا مختلفا وذا 
مضافة. بعد اقتناء فندق إنتركونـتيـننـتال 
ـ مدريد نحن منفتحين على فرص جديدة 
في  أخــرى  ــدن  وم ومــدريــد  برشلونة  في 
الفرص  هذه  تتماشى  أن  شريطة  إسبانيا 

مع رؤية وقيم علاماتنا .
إنتركونـتيـننـتال  فندق  يحظى  س.:   –
ليس  لكنه  وراق،  مميز  بموقع  مدريد  ـ 
بالفندق المرجع في المدينة وليس بأحسن 
هل  نجوم؛  خمس  فئة  في  فاخر  فندق 

لديكم خطة للرفع من شهرته؟
الأصــول  من  أصــل  الفندق  هــذا  ج.:   –
القيَمة ضمن محفظتنا الدولية التي تضم 
في  التجارية  العلامات  أفضل  من  أصولا 
فرصة  منحنا  الذي  هو  الفنادق.  قطاع 
الإسباني.  الفندقي  السوق  إلى  الدخول 
المستقبلية  الخطة  تحسين  سبل  سندرس 
زبناء  جذب  إلى  نسعى  حيث  للتسويق، 
فريدة من  فهو جوهرة  أجمع،  العالم  من 

نوعه.
– س.: نحن على مشارف فعاليات معرض 
فيتور، أكبر وأهم معرض دولي بعد معرض 
كان   2014 سنة  في  برلين.  بمدينة   ITB
الذي  الوحيد  القطرية  الخطوط  رواق 
في   كذلك  ماحدث  وهو  قطر  دولة  مثل 
يوجد  كان  الرواق  هذا  أمام   .2013 سنة 
رواق الإمارات العربية المتحدة الذي ضم 
عددا كبيرا من الشركات بالإضافة إلى دول 
الخليجي. هل  التعاون  تنتمي إلى مجلس 

لكم من تعليق على هذا الأمر؟
أطراف  باسم  نتكلم  أن  يمكننا  لا  ج.:   –
للسياحة  العامة  الهيئة  باسم  آخرين، ولو 
إلى  للضيافة  كتارا  القطرية. سنوياً، تحضر 
الدولية  والتظاهرات  المعارض  من  عدد 
التي تُعنى بقطاع السياحة والأسفار. الآن 
وقد دخلنا إلى السوق الإسباني من الحتمل 
جداً  أن نحضر معرض فيتور في المستقبل.

أبراج كاتارا ، برجان توأمان قيد الإنشاء في لوسيل بتصمم مستوحى من السيفين العربيين المتقاطعين في شعار دولة قطر. 

أربع ميداليات ورقمين قياسيين حصيلة ميريا بيلمونتي في بطولة العالم للسباحة التي احتضنها مركز حمد للألعاب المائية في الدوحة ديسمبر 2004 

سمو الشيخ سعود آل ثاني 

جهاز قطر للاستثار
)QIA: Qatar Investment Authority( 

التأسيس: سنة 2005. القيمة المحتملة: 218 مليار أورو*

اللجنة الأولمبية القطرية
)QOC: Qatar Olympic Commitee( 

تنضوي تحتها كل الجامعات الرياضية القطرية

قطر للاستثارات الرياضية
)QSI: Qatar Sports Investment(

تستثمر في أنشطة رياضية وأصول في الصناعة الرياضية. 
تمتلك نوادي مثل باريس سان جيرمان وماركات رياضية 

مثل بوردا سبورت )Burrda Sport(. تساند نادي ف. س. 
برشلونة الإسباني.

الديار القطرية
)QATARI DIAR( 

تستثمر في السوق العقارية وتقوم 
بدور المنعش في التطوير العمراني، 
مثل مدينة لوسيل. تمتلك في إسبانا:

)QATAR HOLDING( شركة قطر القابضة
أسسها جهاز قطر للاستثمار. تتولى الاستثمار 

المباشر والاستراتيجي

كتارا للضيافة
)KATARA HOSPITALITY(

فندق 
إنتركونـتيـننـتال ـ 

مدريد

بنك سانتاندير 
البرازيل

5%

مجموعة
Iberdrola

9,54%

الشركة العقارية 
Colonial

 13,1%

 Hochtief مجموعة
)ACS فرع(

9,1%

فندق
W Hotel
)برشلونة(

مارينا تراكو 
)مدينة تاراغونا(

الصندوق السيادي القطري وعلاقته بإسبانيا

يتعين على دولة قطر 
أن توفر 60.000 سرير 
لتستوفي شروط الفيفا 

في أفق سنة 2022

 سلسلة فنادق
 ميليا تدُشن أول

 وحدة فندقية
 إسبانية في دولة

قطر
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